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4 INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestién:

Impuestos

Cuotas y aportaciones de seguridad social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de Ia
Colahoracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios Yy Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Perdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios 0

5 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

5.1

5.11
5.1.2
5.1.3

52

5.2.1
522
5.2.3
524
525
5.2.6
5.2.7
5.2.8
529

5.3
5.31

53.2
5.3.3

54

5.4.1
5.4.2
5.4.3

Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones

Participaciones
Aportaciones
Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financiero,
son razonablemente correctos ¥ son responsabilidad del emiso

INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES

......

2025
(actual)

2024
(anterior)

33,000,000.00

30,000,000.00

33,000,000.00 30,000,000.00
42,315.00 -
42,315.00

33,042,315.00 30,000,000.00

26,961,352.61

24,342,380.76

18,871,941.99

18,102,508.44

2,473,042.86 1,585,718.88
5,616,367.76 4,654,153.44
1,016,808.90 871,337.04
382,323.90 739,100.84
634,485.00 132,236.20
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242

112
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[T At & bxy Estado de Actividades
Del 01 Enero al 31 de Diciembre 2025

(Cifras en Pesos)
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5.4.4 Costo por Coberturas
5.4.5 Apoyos Financieros

55 Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

- R Os INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES

ATISUTD MY UGLENEE PARA LA G4 i 7 g aRTE

r

IRCA

Arin
B ¢ g

034 asr

5.5.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia Y Amortizaciones
5.5.2 Provisiones

55.3 Disminucién de Inventarios

559 Otros Gastos

56 Inversion Piblica

5.8.1 Inversion Piblica No Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas i

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2025 2024
(actual) (anterior)
1,348,239.70 1,325,233.14
1,348,239.70 1,325,233.14
29,326,401.21 26,538,950.94
3,715,913.79 3,461,049.06

8, ]

LIC. WTHER GUADALUPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK DANI

ECTORA GENERAL DEL IRCA
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“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
son razonablemente correctos ¥ son responsabilidad del emisor”
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Estados e Informacion Contable 04

) B ETA oy INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES
@ FENYNM_S:A Estado de Cambios en Ia Situacion Financiera !wegw":
; - Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025 =

(Cifras en pesos)

Concepto ¢ Origen Aplicacién

ACTIVO $ 1,348,239.70 $ 5,616,911.46
Activo Circulante - 3,152,255.94
Efectivo y Equivalentes - 3,148,631.64
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes - 3,624.30
Derechos a Recibir Bienes o Servicios - -
Inventarios - -
Almacenes - -

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes - =
Otros Activos Circulantes = -

Activo No Circulante $1,348,239.70 $2,464,655.52
Inversiones Financieras a Largo Plazo - z
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo - -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso - -
Bienes Muebles - 2,464,655,52
Activos Intangibles - -
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 1,348,239.70 -
Activos Diferidos - -
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos No Circulantes - -
Otros Activos no Circulantes - s

PASIVO 547,172.98 -
Pasivo Circulante 547,172.98 -
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 547,172.98 -

Documentos por Pagar Corto Plazo & "
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo - =
Titulos y Valores a Corto Plazo - -
Pasivos Diferidos a Corto Plazo . -
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo - -
Provisiones a Corto Plazo - . é
Otros Pasivos a Corto Plazo 2 =

Pasivo No Circulante - . /
Cuentas por Pagar a Largo Plazo . -
Documentos por Pagar a Largo Plazo - <
Deuda Publica a Largo Plazo % 5
Pasivos Diferidos a Largo Plazo - i
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Largo Plazo - -/
Provisiones a Largo Plazo " -

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO 3,721,498.78 -
Hacienda Puablica / Patrimonio Contribuido - -
Aportaciones - -
Donaciones de Capital - -
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio - -

Hacienda Pdblica / Patrimonio Generado 3,721,498.78 -
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 254,864.73 -
Resultado de Ejercicios Anteriores 3,461,049.06 -
Revallios - -
Reservas - -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 5,584.99 -

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son respgnsabilidad de/
emisor”




Estados e Informacion Contable

INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES

: T Estado de Cambios en la Situacién Financiera !ﬁ%
T Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025 e B
(Cifras en pesos)

Concepto Origen ~ Aplicacién

Exceso o Insuficiencia en |a Actualiza
Resultado por Posicion Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

cion de la Hacienda Puiblica / Patrimonio

UJMH?/ '

LIC. MARIA ESTHER GUA ALUPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK DANIEL RODRIGUEZ CABALLERO
ECTORA GENERAL DEL IRCA

COMISARIO

AZENETHE DAVILA CASADOS
CO@RDINADORA DE FINANZAS

PARAR

REYMORBA | M

‘Bajo prolesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad de/
emisor” 2/2



Estados e Informacion Contable

[ M AR AatE Estado de Flujos de Efectivo

— 2024 01y —

(Cifras en pesos)

CONCEPTO
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen
Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la

Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Otros Origenes de Operacion

Aplicacién
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico
Transferencias al Resto del Sector Pablico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos
Transferencias a la Sequridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion
Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacién
Servicios de la Deuda

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros Y sus notas, son razonablemen

te cormabilidad
W 12

del emisor”

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2025

INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES

2025 (actual)

33,042,315.00

05

2024 (afio
anterior)

30,428,755.76

42,315.00

33,000,000.00

27,594,165.44

30,000,000.00
428,755.76

25,114,244 81

18,871,941.99
2,216,500.08
5,187,890.81

382,323.90
634,485.00

301,023.66

18,102,508.44
1,585,243.88
4,555,155.45

739,100.84
132,236.20

[ 544814956 | [ 5,314,510.95 |

0
2,299,517.92 4,076,882.48
2,598,736.38
2,299,517.92 1,478,146.10

[-_2299517.82] [ 4,076,882.48 |




Estados e Informacion Contable 05

S uthus seaisy i INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES
Eﬁ N9$1 Estado de Flujos de Efectivo '“BQ“A

. . — M P"E'n "B 1“'?"—]
- "'“ Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2025
(Cifras en pesos)

2024 (afio
CONCEPTO 2025 fotval) anterior)
Interno & -
Externo - -
Otras Aplicaciones de Financiamiento - -
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento i : -] - ]
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo [ 3.148,631.64 ] [ 1,237,628.47 |
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejercicio 1,751,551.29 513,922.82
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejercicio 4,900,182.93 1,751,551.29
Y in |
LiC. %THER GUADAJUPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK L RODRIGUEZ CABALLERO
CTORA GENERAL DEL IRCA COMISARIO

Ccoo

LIC. ZULEY ZENETHE DAVILA CASADOS
INADORA DE FINANZAS

(B P T AT Vil
REYNOSBA IMNPARAB L&

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros Y sus notas, son razonablemente correctos Y son responsabilidad
del emisor” 212



Estados e Informacién Contable 06
INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES
Estado Analitico del Activo IBQA
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025 R
(Cifras en pesos)

C oﬁéeptb Saldo Inicial | Cargos del Periodo | Abonos del Periodo_ Saldo Final Vag::[l:;odef
' : : = 29 3 4 (1+2-3) 5= (4-1)
ACTIVO 22,349,378.83 74,381,525.72 70,112,853.96 26,618,050.59 4,268,671.76
Activo Circulante 1,751,5651.29 71,916,870.20 68,764,614.26 4,903,807.23 3,152,255.94
Efectivo y Equivalentes 1,751,551.29 38,609,633.09 35,461,001.45 4,900,182.93 3,148,631.64
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes - 33,307,237.11 33,303,612.81 3,624.30 3,624.30
Derechos a Recibir Bienes o Servicios - - 5 - ,
Inventarios - - - &
Almacenes - - - = 5
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos
Circulantes . . ) )
Otros Activos Circulantes - - E & .
Activo No Circulante 20,597,827.54 2,464,655.52 1,348,239.70 21,714,243.36 1,116,415.82
Inversiones Financieras a Largo Plazo - - -
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a
Largo Plazo . ) .
Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso 18,167,378.54 18,167,378.54 ”
Bienes Muebles 9,382,631.52 2,464,655.52 11,847,287.04 2,464,655.52
Activos Intangibles 138,085.12 138,085.12 -
Depreciacion, Deterioro Yy Amortizacion
Acumulada de Bienes - 7,090,267.64 1,348,239.70 |- 8,438,507.34 |- 1,348,239.70
Activos Diferidos - -
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos No
Circulantes ) )
Otros Activos no Circulantes % -

r//

U v

LIC. MARIA ESTHER GUADALWPE CAMARGO FELIX
DIRECTORA GENERAL DEL IRCA

Vi AN
I REYNOSA IMPARASBLE

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos ¥ son responsabilidad del emisor’

L.C.P. ERICK DANIEL RODRIGUEZ CABALLERO
COMISARIO

ENETHE DAVILA CASADOS
COORPINADORA DE FINANZAS f g
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ANEXOS

"""" INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES

LE_YNOSA Relacién de Bienes Inmuebles que componen el Patrimonio !B.;CWAW

B Al 31 de diciembre del 2025 o G e
: Codigo Descripcion del Bien Valor en Libros
1233-5831 EDIFICIO IRCA LONGORIA 3,553,302.00
1233-5833 EDIFICIO CHROMA 4,891,515.54
1233-5832 EDIFICIO JARACHINA 9,722,561.00

TOTAL

18,167,378.54

Wx{l/jﬁﬁ%‘

LIG. MARIA’ESTHER GUAD. E CAMARGO FELIX
IRECTORA GENERAL DEL IRCA

. LIC. ZULEYK) AZENETHE DAVILA CASADOS
" COQKDINADORA DE FINANZAS
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REYNORBA |MPARABLE
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REYNORA IMPARABLE

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

L.C.P. ERICK PANIEL RODRIGUEZ CABALLERO
~ COMISARIO
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ANEXOS

---------

5 | REVNGSA

INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES
Relacion de Bienes Muebles que componen el Patrimonio

A2

IRCA

AT TR

T Al 31 de diciembre del 2025 -
Cédigo Descripcién del Bien Valor en Libros
5111000002-1 ARCHIVERO DE METAL 2,700.00
5111000002-10 ARCHIVERO DE METAL 4.736.00
5111000002-11 ARCHIVERO DE METAL 4,736.00
511100000212 ARCHIVERO DE METAL 4,736.00
5111000002-13 ARCHIVERO DE METAL 4.736.00
5111000002-16 ARCHIVERO DE METAL 1,500.00
5111000002-17 ARCHIVERO DE METAL 4,498.99
5111000002-18 ARCHIVERO DE METAL 4,498.99
5111000002-5 ARCHIVERO DE METAL 4,000.00
5111000002-7 ARCHIVERO DE METAL 2,900.00
5111000002-8 ARCHIVERO DE METAL 2,500.00
5111000002-9 ARCHIVERO DE METAL 3,500.00
5111000004-1 BANCA 1,579.00
5111000004-2 BANCA 1,579.00
5111000004-3 BANCA 1,579.00
5111000004-4 BANCA 1,579.00
51110000271 ESCRITORIO DE METAL 2,999.00
5111000027-2 ESCRITORIO DE METAL 2,999.00
51110000281 ESCRITORIO 3,330.00
5111000028-14 ESCRITORIO 2,500.00
5111000028-16 ESCRITORIO 2,900.00
5111000028-17 ESCRITORIO 1,739.00
5111000028-18 ESCRITORIO 1,739.25
511100002819 ESCRITORIO 1,739.00
5111000028-2 ESCRITORIO 3,632.00
5111000028-20 ESCRITORIO 1,739.00
5111000028-21 ESCRITORIO 1,739.00
5111000028-22 ESCRITORIO 2,559.00
5111000028-23 ESCRITORIO 5,298.99
5111000028-24 ESCRITORIO 5,298.99
5111000028-4 ESCRITORIO 3,632.00
5111000028-7 ESCRITORIO 2,407.00
5111000029-1 ESTANTE 4.474.00
5111000039-1 LIBRERO DE MADERA 2,500.00
5111000039-4 LIBRERO DE MADERA 3,900.00
5111000056-1 MESA DE TRABAJO 1,190.00
5111000063-1 MESA 1,959.00
5111000063-2 MESA 1,959.00
5111000063-3 MESA 2,341.00
5111000063-4 MESA 2,341.00
5111000080-1 ROTAFOLIO 2,342.00
5111000086-1 SILLA 2,659.00
5111000086-10 SILLA 2,045.00
5111000086-11 SILLA 559.00

“Bajo protesta de decir verdad declaramos qué gtad sé%'lan ros y sus notas,
son razonablemente correctos y son respdnsabilidad del emisor”
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ANEXOS A2
5111000086-12 SILLA 599.00
5111000086-13 SILLA 1,669.00
5111000086-14 SILLA 1,669.00
5111000086-15 SILLA 1,669.00
5111000086-17 SILLA 2,499.00
5111000086-18 SILLA 2,499.00
5111000086-2 SILLA 2,045.00
5111000086-3 SILLA 2,045.00
5111000086-4 SILLA 2,045.00
5111000086-5 SILLA 2,045.00
5111000086-6 SILLA 2,045.00
5111000086-7 SILLA 2,045.00
5111000086-8 SILLA 2,045.00
5111000086-9 SILLA 2,045.00
5111000096-2 PENINSULA EJECUTIVA 2,900.00
5111000096-3 PENINSULA EJECUTIVA 3,500.00
5111000096-4 PENINSULA EJECUTIVA 3,500.00
5111000096-5 PENINSULA EJECUTIVA 3,632.00
5111000096-6 PENINSULA EJECUTIVA 3,632.00
5111000097-1 MEDIA PENINSULA GRAFITO 2,900.00
5111000098-1 PENINSULAR JR MELAMINA GRAFITO 1.5 2,900.00
51110001041 PEDESTAL CON MESA REDONDA DE CRISTAL Y 4 SILLAS DE COLORES 3,900.00
5111000105-1 MODULAR DIRECTIVO 10,000.00
5111000106-2 FRIGOBAR 3,773.00
5111000107-1 ESTANTES 1,499.00
5111000107-2 ESTANTES 1,499.00
5111000107-3 ESTANTES 1,499.00
5111000107-4 ESTANTES 1,915.00
5111000107-5 ESTANTES 2,033.00
5111000107-6 ESTANTES 2,033.00
5111000107-7 ESTANTES 2,033.00
5111000107-8 ESTANTES 2,033.00
5111000108-1 MICROONDAS 999.00
5111000108-2 MICROONDAS 999.00 [
5111000110-1 PACK DE 10 SILLAS VISITANTE 4,262.00
5111000110-2 PACK DE 10 SILLAS VISITANTE 4,262.00
5111000111-1 PACK DE 30 SILLAS VISITANTE 6,414.00
5111000112-1 PACK DE 5 MESAS PLEGABLES MEDIANAS 4,342.00
5111000113-1 PACK 20 SILLAS VISITANTE 4,262.00
5111000114-1 PACK 2 MESAS PLEGABLES 2,380.00
5111000115-1 PACK ESCRITORIO OFFICE DEPOT-SILLA MESH 3,162.00
5111000117-1 JUEGO DE 2 MAMPARAS DE MADERA 15,080.00
5111000118-2 JUEGO DE 2 NO BREAK, PROTECCION DE CORRIENTE 3,160.00
5111000119-1 STAND REFORZADO BL3 1,364.65
5111000119-10 STAND REFORZADO BL3 1,364.65
5111000119-11 STAND REFORZADO BL3 1,364.65
5111000119-12 STAND REFORZADO BL3 1,364.65
5111000119-13 STAND REFORZADO BL3 1,364.65
5111000119-14 STAND REFORZADO BL3 1,364.65
5111000119-15 STAND REFORZADO BL3 1,364.65
5111000119-16 STAND REFORZADO BL3 1,364.65
“Bajo protesta de decir verdad declaramﬂ% sus notas,
son razonablemente correctos y son fésponsabilidad del emisor” 2/22



ANEXOS A2
5111000119-17 STAND REFORZADO BL3 1,364.65
5111000119-18 STAND REFORZADO BL3 1,364.65
5111000119-19 STAND REFORZADO BL3 1,364.65
5111000119-2 STAND REFORZADO BL3 1,364.65
5111000119-20 STAND REFORZADO BL3 1,364.65
5111000119-3 STAND REFORZADO BL3 1,364.65
5111000119-4 STAND REFORZADO BL3 1,364.65
5111000119-5 STAND REFORZADO BL3 1,364.65
5111000119-6 STAND REFORZADO BL3 1,364.65
5111000119-7 STAND REFORZADO BL3 1,364.65
5111000119-8 STAND REFORZADO BL3 1,364.65
5111000119-9 STAND REFORZADO BL3 1,364.65
51110001201 MINI STAND DE BOOM 1,086.21
5111000120-2 MINI STAND DE BOOM 1,086.21
5111000120-3 MINI STAND DE BOOM 1,086.21
5111000120-4 MINI STAND DE BOOM 1,086.21
5111000120-5 MINI STAND DE BOOM 1,086.21
5111000121-1 MUS2000 ATRIL 2,174.62
5111000122-10 STANDS PARA PARTITURAS 1,450.00
5111000122-11 STANDS PARA PARTITURAS 1,450.00
5111000122-2 STANDS PARA PARTITURAS 1,450.00
5111000122-3 STANDS PARA PARTITURAS 1,450.00
5111000122-4 STANDS PARA PARTITURAS 1,450.00
5111000122-5 STANDS PARA PARTITURAS 1,450.00
5111000122-6 STANDS PARA PARTITURAS 1,450.00
5111000122-7 STANDS PARA PARTITURAS 1,450.00
5111000122-8 STANDS PARA PARTITURAS 1,450.00
5111000122-9 STANDS PARA PARTITURAS 1,450.00
5111000123-1 ESCRITORIO GRANDE DE TRABAJO DE MADERA HECHO A MEDIDA 16,740.00
5111000124-1 TRIPODE DE VIDEO CON DOLLY ARTCISE CAPACIDAD 20 LBS 9,631.00
5111000124-2 TRIPODE DE VIDEO CON DOLLY ARTCISE CAPACIDAD 20 LBS 9,531.00
5111000125-1 SILLAS DE OFICINA 1,299.00
5111000125-2 SILLAS DE OFICINA 1,299.00
5111000125-3 SILLAS DE OFICINA 1,299.00
5111000125-4 SILLAS DE OFICINA 1,299.00
5111000125-5 SILLAS DE OFICINA 1,799.00
5111000125-6 SILLAS DE OFICINA 1,799.00
5111000125-7 SILLAS DE OFICINA 1,799.00
5111000125-8 SILLAS DE OFICINA 1,799.00
5191000052-1 ENFRIADOR Y CALENTADOR DE AGUA 3,256.00
5191000052-2 ENFRIADOR Y CALENTADOR DE AGUA 3,259.00
5191000052-3 ENFRIADOR Y CALENTADOR DE AGUA 3,259.00
5191000186-1 CARPAS DE 3 X 3 MTS 2,033.00
5191000186-2 CARPAS DE 3 X 3 MTS 2,033.00
5191000186-3 CARPAS DE 3 X3 MTS 2,033.00
5191000186-4 CARPAS DE 3 X 3 MTS 2,033.00
5191000186-5 CARPAS DE 3 X 3 MTS 2,033.00
5121000008-1 GABINETE METALICO 3,124.00
5121000008-2 GABINETE METALICO 6,598.00
51510000161 DIADEMA TELEFONISTA 7,390.00
5151000016-2 DIADEMA TELEFONISTA 7,390.00
“Bajo protesta de decir verdad declaramgs que, os%%s‘y sus notas, 7
son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor” 3/22




ANEXOS A2
51510000191 DISCO DURO 3,791.00
5151000019-2 DISCO DURO 3,259.00
5151000029-1 EQUIPO MULTIFUNCIONES (SCANNER, COPIADORA, IMPRESORA,) 5,498.00
515100004 4-1 IMPRESORA 3,086.00
5151000044-2 IMPRESORA 5,828.00
5151000044-4 IMPRESORA 5,308.00
5151000066-1 MICROCOMPUTADORA PORTATIL -- LAPTOP-- 11,252.00
5151000066-2 MICROCOMPUTADORA PORTATIL -- LAPTOP-- 11,570.00
5151000066-3 MICROCOMPUTADORA PORTATIL -- LAPTOP-- 10,746.00
5151000066-5 MICROCOMPUTADORA PORTATIL -- LAPTOP-- 13,039.00
5151000066-6 MICROCOMPUTADORA PORTATIL -- LAPTOP-- 21,419.00
5151000066-7 MICROCOMPUTADORA PORTATIL -~ LAPTOP— 20,489.00
5151000066-8 MICROCOMPUTADORA PORTATIL -- LAPTOP-- 17,687.00
5151000067-2 MICROCOMPUTADORA 7,990.00
5151000080-1 PROYECTOR MULTIMEDIA 12,120.00
5151000080-2 PROYECTOR MULTIMEDIA 10,709.00
5151000124-1 COMPUTADORA /CPU INTEGRADO RATON Y TECLADO 14,383.15
5151000124-10 COMPUTADORA /CPU INTEGRADO RATON Y TECLADO 7,900.00
5151000124-11 COMPUTADORA /CPU INTEGRADO RATON Y TECLADO 7,960.00
5151000124-12 COMPUTADORA /CPU INTEGRADO RATON Y TECLADO 11,252.00
5151000124-14 COMPUTADORA /CPU INTEGRADO RATON Y TECLADO 12,118.00
5151000124-15 COMPUTADORA /CPU INTEGRADO RATON Y TECLADO 14,058.00
5151000124-17 COMPUTADORA /CPU INTEGRADO RATON Y TECLADO 8,239.00
5151000124-6 COMPUTADORA /CPU INTEGRADO RATON Y TECLADO 11,206.00
5151000124-7 COMPUTADORA /CPU INTEGRADO RATON Y TECLADO 11,252.00
5151000124-8 COMPUTADORA /CPU INTEGRADO RATON Y TECLADO 11,252.00
5151000124-9 COMPUTADORA /CPU INTEGRADO RATON Y TECLADO 11,252.00
5151000127-2 TELEFONOS CELULARES 4,071.00
5151000127-5 TELEFONQOS CELULARES 2,823.00
5151000127-6 TELEFONOS CELULARES 4,575.00
5151000128-1 TELEFONOS CELULARES 5,999.00
5151000129-1 COMPUTADORA IMAC 24 PLG 44,760.00
5151000130-1 SISTEMA INALAMBRICO CON MICROFONO DE MANO 20,250.00
5151000131-1 MACBOOK AIR 13.3 26,129.81
5151000132-1 LAP-TOP ACER R841 R5 8GB 512SD 9,654.00
5151000133-1 LAPTOP ASUS AMD RYZEN 3 6,999.00
5151000134-1 COMPUTADORA PORTATIL APPLE MACBOOK PRO 16" M3 PRO 18GB 62,370.00
5151000135-1 COMPUTADORA AIO | APPLE IMAC24 43,741.08
5151000136-1 COMPUTADORA DE ESCRITORIO DELL INSPIRON 5430 18,900.00
5151000136-2 COMPUTADORA DE ESCRITORIO DELL INSPIRON 5430 18,900.00
5151000136-3 COMPUTADORA DE ESCRITORIO DELL INSPIRON 5430 18,900.00
5191000044-1 DESHUMIFICADOR 4,949.00
5191000054-1 ENGARGOLADORA 4,682.00
5191000082-1 HORNO COCINA (GAS O ELECTRICO) 1,399.00
51910001521 REFRIGERADOR (COCINA) 5,600.00
5191000188-1 DESPACHADOR DE AGUA 4,299.00
5191000192-1 KIT DE ALARMAS DE SEGURIDAD 7,020.00
5191000192-2 KIT DE ALARMAS DE SEGURIDAD 657.61
5191000192-3 KIT DE ALARMAS DE SEGURIDAD 657.61
5191000192-4 KIT DE ALARMAS DE SEGURIDAD 7,020.00
5191000192-5 KIT DE ALARMAS DE SEGURIDAD 648.00

W%Z&W -
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ANEXOS A2
5191000193-1 GABINETE DE ACERO IP66 USO EN INTEMPERIE 2,035.80
5191000194-1 SWITCH POE+MONITORIABLE 3,445.20
5191000195-1 TURRET IP 4 MEGAPIXELES 4,384.80
5191000195-2 TURRET IP 4 MEGAPIXELES 4,384.80
5191000195-3 TURRET IP 4 MEGAPIXELES 4,384.80
5191000195-4 TURRET IP 4 MEGAPIXELES 4,384.80
5191000196-1 EXTENSOR DE HDMI 60M CAT 5E 1,331.10
51910001971 EXTENSOR USB POR CABLE UTP RJ45 1,331.10
5191000198-1 CARPA PARA USO CAMERINOS 21,460.00
5211000001-1 AMPLIFICADOR DE SENAL DE AUDIO 194,991.36
5211000015-1 BOCINA 2,154.00
5211000015-2 BOCINA 2,154.00
5211000015-3 BOCINA 3,050.00
52110000291 DISTRIBUIDOR DE VIDEO 144,463.50
5211000039-1 EQUIPO DE SONIDO INTEGRADO (BOCINAS Y MICROFONOS) 456,413.60
5211000083-1 SNAKE --CONTROLADOR DE MICROFONOS 12,726.00
5211000093-1 JUEGO DE MICROFONOS 8,040.00
5211000093-2 JUEGO DE MICROFONOS 30,160.00
5211000095-1 CONSOLA DIGITAL 40,015.00
5211000096-1 PANTALLA PARA PROYECTOR 4,060.00
5211000097-1 PANTALLA VIOS 39 SMART TV FHD 6,990.00
5211000098-1 PANTALLA CON SOPORTE 6,962.00
5211000099-1 PROLOCK SPEAKER 1,665.00
52110001021 BLACKMAGIC ATEM 1 M/E CONSTELLATION 4K 67,327.20
5211000103-1 BLACKMAGIC ATEM 1M/E ADVANCED PANEL 10 87,144.95
5211000104-1 BLACKMAGIC ATEM CAMERA CONTROL PANEL 97,732.66
5211000105-1 BLACKMAGIC FOCUS DEMAND 8,105.40
5211000105-2 BLACKMAGIC FOCUS DEMAND 8,105.40
5211000106-1 BLACKMAGIC ZOOM DEMAND 8,105.40
5211000106-2 BLACKMAGIC ZOOM DEMAND 8,105.40
5211000107-1 CABLE XLR 10 METROS 768.16
5211000107-10 CABLE XLR 10 METROS 768.16
5211000107-11 CABLE XLR 10 METROS 768.16
5211000107-12 CABLE XLR 10 METROS 768.16
5211000107-13 CABLE XLR 10 METROS 768.16
5211000107-14 CABLE XLR 10 METROS 768.16
5211000107-15 CABLE XLR 10 METROS 768.16
5211000107-16 CABLE XLR 10 METROS 768.16
5211000107-17 CABLE XLR 10 METROS 768.16
5211000107-18 CABLE XLR 10 METROS 768.16
5211000107-19 CABLE XLR 10 METROS 768.16
5211000107-2 CABLE XLR 10 METROS 768.16
5211000107-20 CABLE XLR 10 METROS 768.16
5211000107-3 CABLE XLR 10 METROS 768.16
5211000107-4 CABLE XLR 10 METROS 768.16
5211000107-5 CABLE XLR 10 METROS 768.16
5211000107-6 CABLE XLR 10 METROS 768.16
5211000107-7 CABLE XLR 10 METROS 768.16
5211000107-8 CABLE XLR 10 METROS 768.16
5211000107-9 CABLE XLR 10 METROS 768.16
5211000108-1 AUDIFONOS DE ESTUDIO K92 1,531.93

“Bajo protesta de decir verdad dm%y sus notas,

son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”
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ANEXOS A2
5211000108-10 AUDIFONOS DE ESTUDIO K92 1,5631.93
5211000108-2 AUDIFONOS DE ESTUDIO K92 1,531.93
5211000108-3 AUDIFONOS DE ESTUDIO K92 1,631.93
5211000108-4 AUDIFONOS DE ESTUDIO K92 1,531.93
5211000108-5 AUDIFONOS DE ESTUDIO K92 1,531.93
5211000108-6 AUDIFONOS DE ESTUDIO K92 1,531.93
5211000108-7 AUDIFONOS DE ESTUDIO K92 1,631.93
5211000108-8 AUDIFONOS DE ESTUDIO K92 1,531.93
5211000108-9 AUDIFONOS DE ESTUDIO K92 1,631.93
5211000109-1 PAR DE STANDS PARA MONITORES 3,119.98
5211000110-1 CABLE XLR A TS 4 METROS 741.76
5211000110-2 CABLE XLR A TS 4 METROS 741.76
5211000111-1 DG107B STAND DE MESA PARA MIC 1,734.42
5211000112-1 DMT-803 DB25 A XLR MACHO 2,837.91
5211000112-2 DMT-803 DB25 A XLR MACHO 2,837.91
5211000113-1 DFT-804 DB25 A XLR HEMBRA 3,103.40
5211000113-2 DFT-804 DB25 A XLR HEMBRA 3,103.40
52110001141 EXTENSION DE USO RUDO 7.62 M 434.71
5211000114-2 EXTENSION DE USO RUDO 7.62 M 434.71
5211000115-1 REGULADOR DE VOLTAJE 544.77
5211000115-2 REGULADCR DE VOLTAJE 544.77
5211000116-1 CABLE TS 6 MTS 719.74
5211000116-10 CABLE TS 6 MTS 719.74
5211000116-2 CABLE TS 6 MTS 719.74
5211000116-3 CABLE TS 6 MTS 719.74
5211000116-4 CABLE TS 6 MTS 719.74
5211000116-5 CABLE TS 6 MTS 719.74
5211000116-6 CABLE TS 6 MTS 719.74
5211000116-7 CABLE TS 6 MTS 719.74
5211000116-8 CABLE TS 6 MTS 719.74
5211000116-9 CABLE TS 6 MTS 719.74
5211000117-1 MICROFONQS SM 57 2,662.16
5211000117-10 MICROFONQS SM 57 2,662.16
5211000117-2 MICROFONOS SM 57 2,662.16
5211000117-3 MICROFONOS SM 57 2,662.16
52110001174 MICROFONOQOS SM 57 2,662.16
5211000117-5 MICROFONQS SM 57 2,662.16
5211000117-6 MICROFONOS SM 57 2,662.16
5211000117-7 MICROFONOS SM 57 2,662.16
5211000117-8 MICROFONOS SM 57 2,662.16
5211000117-9 MICROFONQOS SM 57 2,662.16
52110001181 MICROFONO SM 58 2,563.11
5211000118-2 MICROFONO SM 58 2,563.11
5211000118-3 MICROFONO SM 58 2,563.11
5211000118-4 MICROFONO SM 58 2,563.11
5211000118-5 MICROFONO SM 58 2,563.11
5211000119-1 MICROFONO BETA 52A 5,104.21
5211000119-2 MICROFONO BETA 52A 5,104.21
52110001201 MICROFONO KSM 137 9,545.92
5211000120-2 MICROFONO KSM 137 9,545.92
5211000120-3 MICROFONO KSM 137 9,545.92
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ANEXOS A2
5211000120-4 MICROFONO KSM 137 9,545.92
5211000120-5 MICROFONO KSM 137 9,645.92
5211000120-6 MICROFONOQO KSM 137 9,545.92
5211000120-7 MICROFONO KSM 137 9,545.92
5211000120-8 MICROFONO KSM 137 9,545.92
5211000122-1 MICROFONO SM 7B 9,968.51
5211000122-2 MICROFONO SM 7B 9,968.51
5211000123-1 SKR 1115PD 5,011.43
5211000124-1 PDA SKR1115 PD SUPRESOR DE PICOS 6,001.90
5211000124-2 PDA SKR1115 PD SUPRESOR DE PICOS 6,001.90
5211000125-1 PAR MONITORES ALPHA TWIN EVO 36,031.02
5211000126-1 MICROFONO EDGE DUO 30,158.65
5211000127-1 MICROFONO DE CINTAR10 18,158.58
5211000127-2 MICROFONO DE CINTA R10 18,158.58
5211000128-1 HA800 AMPLIFICADOR AUDIFONOS 6,293.87
5211000129-1 CABLE ETHERNET CAT8 INTERIOR EXTERIOR 30 METROS 1,255.50
5211000129-2 CABLE ETHERNET CAT8 INTERIOR EXTERIOR 30 METROS 1,255.50
5211000129-3 CABLE ETHERNET CAT8 INTERIOR EXTERIOR 30 METROS 1,255.50
5211000129-4 CABLE ETHERNET CAT8 INTERIOR EXTERIOR 30 METROS 1,255.50
5211000129-5 CABLE ETHERNET CAT8 INTERIOR EXTERIOR 30 METROS 1,255.50
5211000129-6 CABLE ETHERNET CAT8 INTERIOR EXTERIOR 30 METROS 1,255.50
5211000129-7 CABLE ETHERNET CAT8 INTERIOR EXTERIOR 30 METROS 1,255.50
5211000129-8 CABLE ETHERNET CATS8 INTERIOR EXTERIOR 30 METROS 1,255.50
52110001301 CABLE HDMI 2.0 4K 30 PIES 742.50
5211000130-2 CABLE HDMI 2.0 4K 30 PIES 742.50
5211000130-3 CABLE HDMI 2.0 4K 30 PIES 742.50
5211000130-4 CABLE HDMI 2.0 4K 30 PIES 742.50
5211000130-5 CABLE HDMI 2.0 4K 30 PIES 742.50
5211000131-1 LENTE MEIKE 16MM MINI CINE T2.2 DE GRAN APERTURA 4K M4/3 15,903.00
5211000132-1 LENTE SIGMA 24-70MM F2.8 DG OS HSM ART LENS PARA CANON 36,450.00
5211000132-2 LENTE SIGMA 24-70MM F2.8 DG OS HSM ART LENS PARA CANON 36,450.00
52110001331 TELEVISION SAMSUNG 50" CU7000 CRYSTAL UHD 4K SMART TV 12,150.00
5211000134-1 MICROFONOS INALAMBRICOS SHURE BLX14-SM31 8,095.00
5211000134-2 MICROFONOS INALAMBRICOS SHURE BLX14-SM31 8,095.00
5211000136-1 MICROFONOS PARA BATERIA 6,759.00
5231000058-1 CAMARA FOTOGRAFICA 14,676.00
5231000058-2 CAMARA FOTOGRAFICA 14,676.00
5231000058-3 CAMARA FOTOGRAFICA 17,832.00
5231000059-1 BLACKMAGIC STUDIO CAMERA 6K PRO W-CST 11 79,190.79
5231000059-2 BLACKMAGIC STUDIO CAMERA 6K PRO W-CST 11 79,190.79
5211000092-1 VIOLIN 4/4 CREMONA 2,943.00
5211000092-2 VIOLIN 4/4 CREMONA 2,943.00
5211000092-3 VIOLIN 4/4 CREMONA 2,943.00
5211000092-4 VIOLIN 4/4 CREMONA 2,943.00
5211000092-5 VIOLIN 4/4 CREMONA 2,943.00
5211000092-6 VIOLIN 4/4 CREMONA 3,000.00
5211000092-7 VIOLIN 4/4 CREMONA 3,000.00
5211000094-1 TRIANGULO RITM 762.00
5291000002-10 ACORDEON 15,000.00
5291000002-11 ACORDEON 15,000.00
5291000002-12 ACORDEON 15,000.00
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5291000002-13 ACORDEON 15,000.00
5291000002-14 ACORDEON 15,000.00
5291000002-15 ACORDEON 14,990.00
5291000002-16 ACORDEON 14,990.00
5291000002-17 ACORDEON 15,706.00
5291000002-5 ACORDEON 15,360.00
5291000010-1 BARITONO FLAUTA 5,000.00
5291000010-2 BARITONO FLAUTA 5,000.00
5291000013-1 BOMBO 8,000.00
5291000013-2 BOMBO 3,500.00
5291000013-3 BOMBO 3,500.00
5291000013-4 BOMBO 2,500.00
5291000013-5 BOMBO 2,500.00
5291000013-6 BOMBO 2,500.00
5291000013-8 BOMBO 6,032.00
5291000027-1 CENCERRO (INSTRUMENTO MUSICAL) 1,327.00
5291000027-2 CENCERRO (INSTRUMENTO MUSICAL) 1,327.00
52910000311 CLARINETE 8,000.00
5291000031-10 CLARINETE 8,000.00
5291000031-11 CLARINETE 8,000.00
5291000031-12 CLARINETE 8,000.00
5291000031-13 CLARINETE 8,000.00
5291000031-14 CLARINETE 8,000.00
5291000031-15 CLARINETE 8,000.00
5291000031-16 CLARINETE 8,000.00
5291000031-2 CLARINETE 8,000.00
5291000031-24 CLARINETE 8,000.00
5291000031-26 CLARINETE 8,000.00
5291000031-28 CLARINETE 5,000.00
5291000031-29 CLARINETE 5,000.00
5291000031-3 CLARINETE 8,000.00
5291000031-30 CLARINETE 5,000.00
5291000031-31 CLARINETE 5,000.00
5291000031-32 CLARINETE 5,000.00
5291000031-34 CLARINETE 3,464.00
5291000031-35 CLARINETE 3,464.00
5291000031-36 CLARINETE 3,464.00
5291000031-37 CLARINETE 5,458.00
5291000031-38 CLARINETE 5,458.00
5291000031-39 CLARINETE 5,458.00
5291000031-4 CLARINETE 8,000.00
5291000031-5 CLARINETE 8,000.00
5291000031-6 CLARINETE 8,000.00
5291000031-7 CLARINETE 8,000.00
5291000031-8 CLARINETE 8,000.00
5291000031-9 CLARINETE 8,000.00
5291000036-1 CONGA 5,159.00
5291000037-1 CONTRABAJO 24,649.00
5291000037-2 CONTRABAJO 24,649.00
5291000037-3 CONTRABAJO 24,649.00
5291000037-4 CONTRABAJO 24,649.00
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5291000038-1 CORNETA 5,000.00
5291000038-2 CORNETA 5,000.00
5291000046-1 FLAUTA 8,000.00
5291000046-2 FLAUTA 8,000.00
5291000046-3 FLAUTA 5,000.00
5291000046-4 FLAUTA 5,000.00
5291000046-5 FLAUTA 8,000.00
5291000046-6 FLAUTA 5,000.00
5291000046-9 FLAUTA 1,513.00
5291000052-1 GUITARRA 1,500.00
5291000052-2 GUITARRA 1,500.00
5291000052-3 GUITARRA 1,500.00
5291000052-4 GUITARRA 1,500.00
5291000052-5 GUITARRA 1,500.00
5291000052-6 GUITARRA 1,5600.00
5291000052-7 GUITARRA 1,500.00
5291000052-8 GUITARRA 1,500.00
5291000052-9 GUITARRA 1,500.00
5291000058-100 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-101 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-102 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-103 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-104 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-105 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-106 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-107 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-108 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-109 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-110 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-111 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-112 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-113 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-114 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-115 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-116 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-117 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-118 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-119 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-46 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-47 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-48 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-49 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-50 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-51 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-52 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-53 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-54 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-55 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-56 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-57 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-58 ATRIL AJUSTABLE 332.00
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5291000058-59 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-60 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-61 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-62 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-63 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-64 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-65 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-66 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-67 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-68 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-69 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-70 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-71 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-72 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-73 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-74 ATRIL AJUSTABLE 332.00
5291000058-76 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-77 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-78 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-79 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-80 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-81 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-82 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-83 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-84 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-85 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-86 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-87 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-90 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-91 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-92 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-93 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-94 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-95 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-96 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-97 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-98 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000058-99 ATRIL AJUSTABLE 2,000.00
5291000060-1 JUEGO MUEBLES PARA JARDIN O PARQUES (MESAS.SILLAS.SOMBRILLAS) 5,316.00
5291000071-1 MARIMBA 20,000.00
5291000083-1 PIANO 30,000.00
5291000083-2 PIANO 30,000.00
5291000083-3 PIANO 30,000.00
5291000083-4 PIANO 24,100.00
5291000094-1 SAXOFON 12,000.00
5291000094-10 SAXOFON 8,000.00
5291000094-11 SAXOFON 10,000.00
529100009414 SAXOFON 12,000.00
5291000094-2 SAXOFON 12,000.00
5291000094-20 SAXOFON 3,000.00
5291000094-21 SAXOFON 3,000.00 »
Ly, U\L?I\ 5
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5291000094-22 SAXOFON 3,000.00
5291000094-23 SAXOFON 2,000.00
5291000094-26 SAXOFON 3,000.00
5291000094-27 SAXOFON 2,000.00
5291000094-28 SAXOFON 38,115.00
5291000094-3 SAXOFON 12,000.00
52910000944 SAXOFON 12,000.00
5291000094-5 SAXOFON 12,000.00
5291000094-6 SAXOFON 12,000.00
5291000094-7 SAXOFON 8,000.00
5291000094-8 SAXOFON 8,000.00
5291000099-6 TAMBOR 19,998.00
5291000101-7 TAROLA BATERIA 2,000.00
5291000101-8 TAROLA BATERIA 2,000.00
5291000101-9 TAROLA BATERIA 2,000.00
5291000104-1 TIMBAL 8,000.00
5291000104-2 TIMBAL 8,000.00
5291000104-3 TIMBAL 8,000.00
5291000104-5 TIMBAL 2,052.00
5291000111-1 TROMBON 10,000.00
529100011110 TROMBON 10,000.00
529100011112 TROMBON 3,000.00
5291000111-13 TROMBON 3,000.00
5291000111-14 TROMBON 3,000.00
5291000111-15 TROMBON 3,000.00
5291000111-16 TROMBON 3,000.00
5291000111-17 TROMBON 3,000.00
5291000111-18 TROMBON 3,000.00
529100011119 TROMBON 3,000.00
5291000111-2 TROMBON 10,000.00
5291000111-20 TROMBON 3,000.00
5291000111-21 TROMBON 3,000.00
5291000111-22 TROMBON 2,224.00
5291000111-23 TROMBON 2,224.00
5291000111-24 TROMBON 2,224.00
5291000111-3 TROMBON 10,000.00
5291000111-4 TROMBON 10,000.00
5291000111-5 TROMBON 10,000.00
5291000111-6 TROMBON 10,000.00
5291000112-11 TROMPETA 8,000.00
5291000112-13 TROMPETA 2,500.00
5291000112-14 TROMPETA 2,500.00
5291000112-15 TROMPETA 2,500.00
5291000112-16 TROMPETA 2,500.00
5291000112-17 TROMPETA 2,500.00
5291000112-18 TROMPETA 2,500.00
5291000112-19 TROMPETA 2,500.00
5291000112-2 TROMPETA 6,000.00
5291000112-21 TROMPETA 2,500.00
5291000112-22 TROMPETA 2,500.00
5291000112-3 TROMPETA 6,000.00
W )
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@1 000112-4 TROMPETA 6,000.00
5291000112-5 TROMPETA 6,000.00
5291000112-6 TROMPETA 6,000.00
5291000112-7 TROMPETA 6,000.00
5291000112-8 TROMPETA 6,000.00
5291000113-1 TUBA 3,000.00
5291000113-10 TUBA 25,000.00
5291000113-12 TUBA 25,000.00
5291000113-13 TUBA 25,000.00
5291000113-14 TUBA 26,338.00
5291000113-15 TUBA 26,338.00
5291000113-2 TUBA 3,000.00
5291000113-6 TUBA 8,000.00
5291000117-1 VIHUELA 3,800.00
5291000117-2 VIHUELA 3,800.00
5291000117-3 VIHUELA 3,800.00
5291000117-4 VIHUELA 3,800.00
5291000117-5 VIHUELA 3,800.00
5291000118-10 VIOLA 2,612.00
5291000118-12 VIOLA 3,500.00
5291000118-13 VIOLA 3,500.00
5291000118-14 VIOLA 3,500.00
5291000118-15 VIOLA 3,500.00
5291000118-8 VIOLA 2,612.00
5291000118-9 VIOLA 2,517.00
5291000124-1 BATERIA MUSICAL 15,000.00
5291000124-3 BATERIA MUSICAL 8,336.00
5291000124-4 BATERIA MUSICAL 10,500.00
5291000124-5 BATERIA MUSICAL 8,957.00
5291000124-6 BATERIA MUSICAL 11,800.00
5291000125-1 CORNO FRANCES 8,000.00
5291000125-10 CORNO FRANCES 27,176.00
5291000125-2 CORNO FRANCES 8,000.00
5291000125-3 CORNO FRANCES 8,000.00
5291000125-4 CORNO FRANCES 8,000.00
5291000125-6 CORNO FRANCES 8,000.00
5291000125-7 CORNO FRANCES 5,000.00
5291000125-8 CORNO FRANCES 5,000.00
5291000125-9 CORNO FRANCES 27,176.00
5291000127-1 MULTITENOR 7,000.00
5291000127-2 MULTITENOR 7,000.00
5291000127-3 MULTITENOR 7,000.00
5291000128-1 FLAUTA TRANSVERSAL 1,513.00
5291000128-2 FLAUTA TRANSVERSAL 1,513.00
5291000128-3 FLAUTA TRANSVERSAL 6,511.00
5291000129-2 EUFONIO BARITONO 6,448.00
5291000129-3 EUFONIO BARITONO 6,448.00
5291000129-4 EUFONIO BARITONO 6,500.00
5291000130-1 BAJO QUINTO 4,202.00
5291000130-2 BAJO QUINTO 3,987.00
5291000131-1 GUITARRON 4,900.00
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5291000131-2 GUITARRON 4,900.00
5291000131-3 GUITARRON 4,900.00
5291000132-1 SPL HIGH TENSIO SNARE 10,952.00
5291000132-2 SPL HIGH TENSIO SNARE 10,952.00
5291000132-3 SPL HIGH TENSIO SNARE 10,952.00
5291000132-4 SPL HIGH TENSIO SNARE 10,952.00
5291000132-5 SPL HIGH TENSIO SNARE 10,952.00
5291000132-6 SPL HIGH TENSIO SNARE 10,952.00
5291000133-1 VIOLIN MEDIO CREMONA 2,805.00
5291000133-2 VIOLIN MEDIO CREMONA 2,805.00
5291000133-3 VIOLIN MEDIO CREMONA 2,805.00
5291000133-4 VIOLIN MEDIO CREMONA 2,805.00
5291000133-5 VIOLIN MEDIO CREMONA 2,805.00
5291000135-1 VIOLIN 1/7 CREMONA 2,657.00
5291000135-2 VIOLIN 1/7 CREMONA 2,657.00
5291000135-3 VIOLIN 1/7 CREMONA 2,657.00
5291000136-1 VIOLIN 1/8 CREMONA 857.00
52910001371 GLOCKENPIEL 6,969.00
5291000138-1 JAM BLOCK LATIN PERCUSSION 943.00
5291000139-1 PIANO DE COLA 399,000.00
5291000140-1 SPIDER DOLLY PARA GRAND PIANO 18,650.00
5291000141-1 FUNDA PARA PIANO 7,076.00
5291000142-1 TRIANGULO LP 310.00
5291000143-1 METAL GUIRO 793.00
5291000144-1 VIOLIN 4/4 CON ESTUCHE 772.00
5291000144-10 VIOLIN 4/4 CON ESTUCHE 772.00
5291000144-2 VIOLIN 4/4 CON ESTUCHE 772.00
5291000144-3 VIOLIN 4/4 CON ESTUCHE 772.00
5291000144-4 VIOLIN 4/4 CON ESTUCHE 772.00
5291000144-5 VIOLIN 4/4 CON ESTUCHE 772.00
5291000144-6 VIOLIN 4/4 CON ESTUCHE 772.00
5291000144-7 VIOLIN 4/4 CON ESTUCHE 772.00
5291000144-8 VIOLIN 4/4 CON ESTUCHE 772.00
5291000144-9 VIOLIN 4/4 CON ESTUCHE 772.00
5291000145-1 CELLO 4/4 CON FUNDA 2,715.00
5291000145-2 CELLO 4/4 CON FUNDA 2,715.00
5291000147-1 PIANO DIGITAL /BANCO PAR TECLADO/ JAMSTANDS 10,801.00
5291000147-2 PIANO DIGITAL /BANCO PAR TECLADO/ JAMSTANDS 10,801.00
5291000147-3 PIANO DIGITAL /BANCO PAR TECLADO/ JAMSTANDS 10,801.00
5291000147-4 PIANO DIGITAL /BANCO PAR TECLADO/ JAMSTANDS 10,801.00
5291000147-5 PIANO DIGITAL /BANCO PAR TECLADO/ JAMSTANDS 10,801.00
5291000148-2 BOCINA AMPLIFICADOR 16,121.00
5291000148-3 BOCINA AMPLIFICADOR 16,121.00
5291000149-1 LED RGB DMX 3,480.00
5291000149-2 LED RGB DMX 3,480.00
5291000149-3 LED RGB DMX 3,480.00
5291000149-4 LED RGB DMX 3,480.00
5291000149-5 LED RGB DMX 3,480.00
5291000149-6 LED RGB DMX 3,480.00
5291000149-7 LED RGB DMX 3,480.00
5291000150-1 CONSOLA ANALOGICA 39,588.00
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5291000151-1 VIOLIN 4/4 HELMKE 3,000.00
5291000152-1 VIOLIN 4/4 GUIPAR 3,000.00
5291000154-1 VIOLIN 3/4 ANTON BRETON 3,000.00
5291000154-2 VIOLIN 3/4 ANTON BRETON 3,000.00
5291000154-3 VIOLIN 3/4 ANTON BRETON 3,000.00
5291000154-4 VIOLIN 3/4 ANTON BRETON 3,000.00
5291000155-1 VIOLIN 1/4 ANTON BRETON 3,000.00
5291000156-1 VIOLA 15 " HELMKE 3,500.00
52910001571 VIOLA 14 " HELMKE 3,500.00
5291000157-2 VIOLA 14 " HELMKE 3,500.00
5291000158-1 VIOLIN 3/4 HELMKE 3,000.00
5291000159-1 VIOLA 14 " SCHERL & ROTH 3,500.00
5291000160-2 VIOLONCELLO 4/4 CREMONA 5,000.00
5291000160-3 VIOLONCELLO 4/4 CREMONA 5,000.00
52910001611 AMPLIFICADOR PARA BAJO 4,000.00
5291000162-1 BAJO ELECTRICO 5,000.00
5291000165-1 CONTROLADOR 4,848.00
5291000166-1 TIMPANI SET DE 5 PZAS 424,409.00
52910001671 SOUND PERCUSSION LABS 19,602.00
5291000168-1 BOMBO BASS DRUM 61,528.00
5291000169-1 PLATILLOS ZBT 10,745.00
5291000170-1 PLATILLOS ZABIAN 24 12,342.00
5291000171-1 XILOFONO MUSSER 50,820.00
5291000173-1 VIOLONCHELO 15,034.00
5281000173-2 VIOLONCHELO 15,034.00
5291000173-3 VIOLONCHELO 15,034.00
5291000173-4 VIOLONCHELO 15,034.00
5291000176-1 JUEGO DE BAQUETAS Y BAQUETONES 2,838.00
5291000176-2 JUEGO DE BAQUETAS Y BAQUETONES 2,838.00
5291000178-1 BAQUETON PARA BOMBO ORQUESTAL 1,406.00
5291000179-1 STAND PARA TAROLA TAMBOR 3,564.00
5291000180-1 PLATILLO SUSPENDIDO 9,382.00
52910001821 STAND PARA PLATILLO 5,262.00
5291000183-2 SAXOFON ALTO 15,039.00
52910001841 SAXOFON TENOR 19,719.00
5291000184-2 SAXOFON TENOR 19,719.00
5291000184-3 SAXOFON TENOR 19,719.00
5291000185-1 TROMPETA LAQUEADA 6,104.00
5291000185-2 TROMPETA LAQUEADA 6,104.00
5291000185-3 TROMPETA LAQUEADA 6,104.00
5291000186-1 TROMBON DE VARA 6,782.00
5291000186-2 TROMBON DE VARA 6,782.00
5291000186-3 TROMBON DE VARA 6,782.00
5281000187-1 PACK 2 BOCINAS 4,998.00
5291000188-1 TECLADO MARCA CASIO CON FUNDA 6,000.00
5291000189-1 TECLADO MARCA YAMAHA CON BANQUITO Y STAND 9,000.00
5291000190-1 DIGICO/ D2 RACK SYSTEM BNC 456,414.00
5291000191-1 SYS M2 16X16S2 PTHD 144,464.00
5291000193-1 GUIRO LP MET. 3,455.00
5291000194-1 GUITARRAS ACUSTICAS 1,995.20
5291000194-10 GUITARRAS ACUSTICAS 1,995.20
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5291000194-11 GUITARRAS ACUSTICAS 1,995.20
5291000194-12 GUITARRAS ACUSTICAS 1,995.20
5291000194-13 GUITARRAS ACUSTICAS 1,995.20
5291000194-14 GUITARRAS ACUSTICAS 1,995.20
5291000194-15 GUITARRAS ACUSTICAS 1,995.20
5201000194-16 GUITARRAS ACUSTICAS 1,995.20
5291000194-17 GUITARRAS ACUSTICAS 1,995.20
5291000194-18 GUITARRAS ACUSTICAS 1,995.20
5291000194-19 GUITARRAS ACUSTICAS 1,995.20
5291000194-2 GUITARRAS ACUSTICAS 1,995.20
5291000194-20 GUITARRAS ACUSTICAS 1,995.20
5291000194-3 GUITARRAS ACUSTICAS 1,995.20
5291000194-4 GUITARRAS ACUSTICAS 1,995.20
5291000194-5 GUITARRAS ACUSTICAS 1,995.20
5291000194-6 GUITARRAS ACUSTICAS 1,995.20
5291000194-7 GUITARRAS ACUSTICAS 1,995.20
5291000194-8 GUITARRAS ACUSTICAS 1,995.20
5291000194-9 GUITARRAS ACUSTICAS 1,995.20
5291000195-1 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-10 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-100 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-101 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-102 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-103 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-104 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-105 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-106 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTCS IRCA 199.00
5291000195-107 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-108 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-109 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-11 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-110 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-111 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-112 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-113 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-114 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-115 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-116 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
§291000195-117 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-118 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-119 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-12 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-120 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-121 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-122 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-123 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-124 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-125 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-126 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00
5291000195-127 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00

5291000195-128

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados F|n nci
son razonablemente correctos y son responsabilidad del e
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5291000195-129

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-13

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-130

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-131

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-132

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-133

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-134

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS [RCA

199.00

5291000195-135

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-136

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-137

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-138

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-139

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-14

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-140

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-141

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-142

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-143

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

189.00

5291000195-144

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-145

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-146

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-147

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

189.00

5291000195-148

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-149

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-15

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-150

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-151

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-152

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-153

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-154

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-155

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-156

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

189.00

5291000195-157

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-158

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-159

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-16

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-160

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-161

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-162

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-163

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-164

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5281000195-165

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-166

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-167

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-168

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-169

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-17

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-170

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-171

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-172

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-173

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-174

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Fi énci
son razonablemente correctos y son responsabilidad del-
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5291000195-175

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-176

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-177

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-178

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-179

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-18

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-180

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-181

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-182

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-183

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-184

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-185

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-186

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-187

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-188

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-189

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-19

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-190

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-191

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-192

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-193

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-194

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-195

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-196

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-197

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-198

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-199

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-2

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-20

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-200

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-21

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

1989.00

5291000195-22

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-23

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS [RCA

199.00

5291000195-24

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-25

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-26

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-27

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5281000195-28

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS [RCA

199.00

5291000195-29

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-3

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-30

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-31

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-32

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-33

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-34

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-35

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-36

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-37

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-38

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

5291000195-39

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

199.00

5291000195-4

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estado

D2, M,{aﬂ/
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son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”
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5291000195-40

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-41

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-42

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-43

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-44

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-45

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-46

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-47

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-48

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-49

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-5

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-50

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-51

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-52

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-53

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-54

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-55

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-56

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-57

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-58

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-59

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-6

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-60

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-61

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-62

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-63

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-64

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-65

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-66

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-67

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-68

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-69

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-7

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-70

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-71

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-72

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-73

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5281000195-74

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-75

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-76

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-77

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-78

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-79

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-8

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-80

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-81

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-82

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-83

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-84

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-85

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

5291000195-86

SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA

199.00

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finaricieros véus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad del
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5291000195-87 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00

5291000195-88 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00

5291000195-89 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00

5291000195-9 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00

5291000195-90 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00

5291000195-91 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00

5291000195-92 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00

5291000195-93 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00

5291000195-94 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00

5291000195-95 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00

5291000195-96 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00

5291000195-97 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00

5291000195-98 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00

5291000195-99 SILLAS DE PLASTICO PARA EVENTOS IRCA 199.00

5411000001-1 AUTOBUSES 619,400.00

5411000001-2 AUTOBUSES 88,500.00

5411000001-4 AUTOBUSES 923,103.00

5411000002-1 AUTOMOVILES 199,000.00

5411000005-1 CAMIONETAS DE CARGA LIGERA 311,300.00

5691000302-1 HIDRONEUMATICO 16,820.00

5691000302-3 HIDRONEUMATICO 5,999.00

5641000001-10 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERACION 8,353.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL

564100000111 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERAGION 17,931.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL

5641000001-12 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERACION 17,931.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL

564100000113 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERAGION 7,491.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL

5641000001-14 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERACION 8,690.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL

5641000001-15 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERACION 8,690.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL

5641000001-16 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERAGION 8,690.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL

5641000001-17 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERAGION 8,690.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL

5641000001-18 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERACION 8,690.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL

5641000001-19 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERACION 8,690.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL

5641000001-20 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERACION 5,890.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL

5641000001-21 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERACION 8,690.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL

5641000001-22 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERACION 9,490.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL

6641000001-23 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERACION 9,490.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL

5641000001-24 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERACION 5,889.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL

5641000001-25 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERACION 5,890.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL

5641000001-26 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERAGION 15,400.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL

5641000001-27 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERACION 15,400.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL

5641000001-28 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERACION 16,400.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados

son razonablemente correctos y son responsabilidad del-efnisor”
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5641000001-29 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERACION 16,400.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL
5641000001-3 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERACION 9,690.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL
5641000001-30 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERACION 15,400.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL
5641000001-31 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERACION 12,750.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL
5641000001-32 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERACION 8,375.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL
5641000001-36 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERAGION 39,387.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL '
5641000001-7 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERACION 5,890.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL
5641000001-8 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERACION 6,715.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL
5641000001-9 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERAGION 8,353.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL
5641000002-1 CARRIER 5 TN SOLO FRIO 220/1/60 62,900.00
5641000003-1 MINISPLIT MIRAGE 1.5 TN FRIO/CALOR LIFE 12+ 9,690.00
5641000003-2 MINISPLIT MIRAGE 1.5 TN FRIO/CALOR LIFE 12+ 9,690.00
5641000004-1 MINISPLIT AUX 3 TN FRIO/CALOR 21,800.00
5651000104-1 RADIO PORTATIL 950.00
5651000104-2 RADIO PORTATIL 950.00
5651000104-3 RADIO PORTATIL 950.00
5671000035-1 ESCALERA DE ALUMINIO VERTICAL EXTENSIBLE 3,505.00
5671000153-1 TRITURADORA PAPEL 2,433.00
5671000158-1 BEDLINER PARA NISSAN NP300 4,345.00
5691000257-1 RACKS 3,559.00
5691000257-2 RACKS 3,559.00
5691000302-2 HIDRONEUMATICO 1,800.00
5131000026-1 PINTURA MURAL 5,220.00
5231000060-1 CANON EOS REBEL T7 CAMARA DSLR CON LENTE DE 18-55MM 15,246.36
52310000611 CAMARA FOTOGRAFICA PROFESIONAL INSTA360 X3 ULTIMATE 17,820.00
5231000062-1 CAMARA FOTOGRAFICA PROFESIONAL NIKON CAMARA REFLEX D7500 FORMATO 20,304.00
DX DIGITAL SLR
5291000196-1 ASIENTO GUITAR STAND 4,002.00
5291000196-2 ASIENTO GUITAR STAND 4,002.00
5291000196-3 ASIENTO GUITAR STAND 4,002.00
5291000196-4 ASIENTO GUITAR STAND 4,002.00
5121000010-1 TOLDO PLEGABLE 3X3 3,599.00
5211000137-1 MICROFONO PARA COMPUTADORA DJI MIC MINI 5,400.00
5231000063-1 CAMARA FOTOGRAFICA PROFESIONAL CANON T7 REBEL CON LENTE DE EF-S 18- 18,900.00
55MM Y LENTE EF 75-300MM
5291000197-1 20 PZAS SILLA INFANTIL PLEGABLE 10,633.26
5291000198-1 PACK 100 SILLAS SIN DESCANSABRAZOS 24,500.00
5291000199-1 MINISPLIT 2T MIRAGE 18,322.20
5291000199-2 MINISPLIT 2T MIRAGE 18,322.20
5291000200-1 BOCINAS MEDIOS 15" 22,586.36
5291000200-2 BOCINAS MEDIOS 15" 22,586.36
5291000201-1 CONSOLA DE 16 CANALES 33,292.00
5291000202-1 MICROFONOS INALAMBRICOS DE MANO 11,304.20
52910002022 MICROFONOS INALAMBRICOS DE MANO 11,304.20
5291000202-3 MICROFONOS INALAMBRICOS DE MANO 11,304.20
5291000202-4 MICROFONOS INALAMBRICOS DE MANO 11,304.20
5291000203-1 MICROFONOS DE DIADEMA 11,671.00

2722, A1 '
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finandie 43/ y
20/22

son razonablemente correctos y son responsabilidad del e




ANEXOS A2
5291000203-2 MICROFONOS DE DIADEMA 11,571.00
5291000203-3 MICROFONOS DE DIADEMA 11,571.00
5291000203-4 MICROFONOS DE DIADEMA 11,571.00
5291000205-1 PACK 10 MESAS PLEGABLES 10,990.00
5111000028-26 ESCRITORIO 21,750.00
5111000128-1 RACK PARA ALMACENAMIENTO 14,500.00
5151000089-3 SERVIDOR 41,040.00
5151000137-1 COMPUTADORA DE ESCRITORIO DELL 26,859.60
5151000138-1 LAPTOP DELL INSPIRON 3530 16,740.00
51910001991 SEGUIDOR DE LUZ DE ESCENARIO 27,260.00
5211000144-1 PROYECTOR 11,999.00
5231000064-1 ESTABILIZADOR CARDAN DE 3 EJES 6,384.64
5231000065-1 ESTABILIZADOR EN 3 EJES PARA CAMARAS DSLR 25,520.00
5231000066-1 LENTE ROKINON 6,990.94
5231000067-1 NIKON Z501l CON DOS LENTES 44,280.00
5291000086-1 PLATILLOS 1,392.00
5291000086-2 PLATILLOS 1,392.00
5291000086-3 PLATILLOS 1,392.00
5291000086-4 PLATILLOS 1,392.00
5291000086-5 PLATILLOS 1,392.00
5291000086-6 PLATILLOS 27,840.00
5291000113-16 TUBA 46,400.00
5291000124-7 BATERIA MUSICAL 23,374.00
5291000124-8 BATERIA MUSICAL 23,374.00
5291000124-9 BATERIA MUSICAL 28,072.00
5291000127-4 MULTITENOR 52,200.00
5291000127-5 MULTITENOR 52,200.00
5291000184-4 SAXOFON TENOR 10,300.80
5291000184-5 SAXOFON TENOR 10,300.80
5291000199-3 MINISPLIT 2T MIRAGE 25,636.00
5291000199-4 MINISPLIT 2T MIRAGE 17,527.60
5291000220-1 SAXOFON SOPRANO 9,976.00
5291000220-2 SAXOFON SOPRANO 9,976.00
5291000220-3 SAXOFON SOPRANO 9,976.00
52910002221 BARITONO DE MARCHA 20,880.00
5291000222-2 BARITONO DE MARCHA 20,880.00
5291000222-3 BARITONO DE MARCHA 20,880.00
5291000222-4 BARITONO DE MARCHA 20,880.00
5291000222-5 BARITONO DE MARCHA 20,880.00
5291000223-1 TAROLAS DE MARCHA 15,938.40
5291000223-2 TAROLAS DE MARCHA 15,938.40
5291000223-3 TAROLAS DE MARCHA 15,938.40
5291000224-1 TAMBORA DE MARCHA CON CARGADOR Y BAQUETAS 16" 22,388.00
5291000225-1 TAMBORA DE MARCHA CON CARGADOR Y BAQUETAS 20" 14,036.00
5291000226-1 TAMBORA DE MARCHA CON CARGADOR Y BAQUETAS 24" 14,848.00
5291000227-1 TAMBORA DE MARCHA CON CARGADOR Y BAQUETAS 28" 25,218.40
5291000244-1 CONSOLA MG16XU 17,400.00
5291000244-2 CONSOLA MG16XU 17,400.00
5291000245-1 AUDIO POR COAXITRON 17,690.00
5291000246-1 ELECTROVOICE 12 PULGADAS 17,869.80
5291000246-2 ELECTROVOICE 12 PULGADAS 17,869.80

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financi

ros y
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emi




L

AOSILUS [3p peplligesucdsal uos A $0jos.L09 8JusLs|qeLoze) UOS ‘Sejou Sns A sosiauel sopejs3 sof enb souwieiejap pepien 4108p ap ejssjoid ofeg,

SVZNVNIH 30 YHOAVNIaHQH8D
S0AVsSYI VIIAVA IH13INIZY Nz 211

Ow_m_n_n_d.m_t.o Z3aNSI¥Aod 1

OE(EEOU

Vol 13a 1
X134 ODYVINVD 3d

NID <m_O._.Um_ a
VavNo ¥3HL

4_145_

TR,

"03ljand B2 |8p 2iqWOU B SeUEdLEq SEJUBND SE| SYQOL UBLLIOJU B8 ‘EloN
67 ELLLLLE 9285959621 esoufey gv'S ‘spoueg oisioueuly odnig IYdIDINNIN Olaisans ON
91°045'269°L 05295850559 BSoufay V'S ‘00IX9)\ Jepuejues ooueg SOIdOYd SOSIUONI ON
S0AavLINoIL3 ON
SOAv.LINolL3
SHAn: BJUSND op olBWNN pepieao m:.mu..._mm :o_ui_u,m.: : . ; o
‘Op4 /s opjeg : R LT 7 S _ OlUBAUOY O euweiBoig ‘Opuo jep aiquon mhwu:..u_w d SOSINoay ap odi)
BlE2UEg BJUSN) €] 8P SojEq 2 : . ,.

£V

SZ0Z [9p 2iquialdig ap L |y
0SIN33y ep ody Jod seuesueg SElJUan) ap ugide|ey
S3LHEV SV A YHNLIND V1 vivd ISNISONATY OLNLILSNI

SOXINY



zL AOSUE (8P pepliqesuodsal uos A sopauos sjuawejqeudes uos
‘sejou sns Leuly sopejs3 sof enb sowelejoap pepsaa 198D, 8p ejssjoud ofeg,
g\SQ\

«OAYHYNdINYHD 3101Y,,

0000002 LSIOTHOTOrOVr LYSANSLHOTS0ZOrovr 0Q3INO IWIVI NYILSVE3S SNSar X 3NV 13INODYYT VVd ODIWONOI3 0AOdY TTty
"WHVOO0H 13 N3 OMH1D,

60°STS 71 rAdZ0E0PEVD0D YOTYISLHZOEOYPEYD 0D 0¥3¥43IND 0Zv1100 SNS3r oaTy X ‘0123A0Yd -SZ0Z VIILSILYY QVAINNINOD | TTH
V1 vdvd SODIWONOD3 SOTNINILST
O3INVYOJINILNOD

70'896°0Z ¥1060+00039VY TYNTISLNG60P0003DYY VI21VYD ZVQ1V YIINOIW VAN3 X N3 WO ND laviNHOY, TTtt
*0L03A04d -570Z V2ILSILYY aYaINAINOD
V1 vdvd SODIWONOD3 SOTNIAILSI
VSONA3Y 30 SID0A :VZIYILNOYS ¥YNIDSI

00°000'St PX90TTOrENd0D O00YYINSLNOTTOYSNdOD Z3d3d Z3W0D avalevd vy X ‘01D3A0Yd - SZ0Z VIILSI LYY avaiNNINOD |TTHy
V1 Vdvd SODINONOD3I SOTNINILST
‘SYAN3AIT A SONIAYD :SOQYINoITY

00°000'T ON3ZTOTL81404 TOSTISLHEZTOTL84104 S3H0T4 S3Y0T4 OV SINT X A S3131Y, 0LDIA0Y “YIILSILYY AYAINNINOD TTbt
V1 Y4V¥d SOJINWONOD3 SOTNIAILST
"wILSIHYON 130 VIDTVLISON,,

00'00g'8e PIATCLOLB1dVS COIDISLNTZL0L8TdYS 0D3HIVd SYIVS HLIINIZV NV X ‘0103A0Y4d - szoT VOILS)LNY QVAINNNOD [TTHT
V1 VdVd SOJINONOD3 SOTNIALLSI
SITLANI SOLYA SOT 0 ¥31dIN YLINYId

00°000'St VAIET800023ND 8VISHIdINETR00003N2 0av802s3 ZNYD IMY1LID X *0123A0Yd - STOT WDILSILYY AvaINNNOD|TT
V1 VHVd SODIWONOD3I SOTNIAIILST
ognn

08'0¥6 et T41P2E096HSON COONNSLHYZEOSEHSOIN Z3IHONVS OONOTILNOW ONVITIAS Q9NH X 0123A0Yd -ST0T VIILSILYY avaiNnWoI|TTy
V1 VYVd SODIAONODT SOTNINILS3I
0234 14V

00°000°sE CB19TLOBYHYYD SD9YUSIAHSTL069HY VD VOVIHHY OT1ILSYD 014387v 09nH X *01D3A0Y4d - SZ0T WDILSILYY AVAINNINOD | Tt
V1 ViVd SODIWONOD3I SOTNIAILST
VIIHYOOLYININID

00°000°st PE9BTTTSHADIY POOXDOSIHEZTITS6ALIY VNId OQVIVDIY T3INNYIAN HOLDIA X X NODVIHD N3 NODYDLILYDD Ty
*0103A0Yd -S20Z Y2ILSILHY avaiNnNwoo
V1 VHVd SODINONODI SOTNINILST

£6°609'9 ECTY0L0DX0D OVNTHSLHEZPOL0DX0D 1LO70X OQVNOYOD OldvIIanNy? X OEIE DNV NED Tivy
OLY¥3IDN0D 13 N3 ¥VdIDILHVd VYHYd OAOdY
. svelifhivl V33INNYd OANOQIYYY 1371

00'0s8¢ 8TSSTE0L91VN E0DHYSLNGOY098XdIV|3A VINONOLNY AvaISHIAINN -ZIYINYY OSOHYYE X TLIHOOX VIISNIA N3 VENLYIDNION OAGAY TIivp

TINNVIA OYLIA SILHY A Y2ISNIA 30 aviinovd
; {oIpisgns]) (sepniej
opebed ojuop o4y duno ouepdlsusg Odjwouody IB]20g oldaauon 9509
55 Iojoeg

144

SZ0Z I8P 81qWws1oIp ap Lg [B 0J3UB 3p L |op opotlad
solpisqns A sepnAe iod sopebed SOJUC
S3LHV SYT A VINLIND V1 vHVd ISNISONATY OLNLILSNI

Levwvuwvoul

YSONAIY

SOXaNy




2z JOSILLS [8p pepjigesuodsal uos A S0j08LI00 SJUaLLIS|GRUOZES LUOS

'Sejou sns A sosstoueul sopejs3 sof anb Solwelejosp pepisA 4josp ep ejsejoid ofeg,

OIEVSINGD SYZNVNI4 30 veoavNIaydoo VO¥r130 TYHINID vHOLOT
0d377IvEYD ZaN9Naoy 13 o3 4’01 SOAYSYO VIIAYA IHLINIZY 3Nz o171 XI124 ODUYINVYD 3dNTIVAVNS ¥AHLSI Vidvin 01
_ | E &
06'EZETBE - & " 1v1oL
SHeTTAVIEL YA3INNYd OONOQIHYY 13ZL
000ty 8TSSTEOLOLYN E0JUUSLINGOF098XdAV | 3d VINONCLNY AVAISYIAINN -ZIHIAVY 0S0YYYe X TLHIOX WISMIA N3 VEALYIONIN OAody|FF77
TINNVIA "OYLIN STLYY A WIISNIAl 30 AY.LTNOY4

v

SOXINY



ACSWUE (3D vos £ sappasioa £1 YOS 'SEBJOU SN5 A S0JaUEYY SODE)ST 50| BN SOWRJIE[I0P PRRIEA 435p 8P Bysejaid ofeg,

i

BV XY
S ey 1A

Ol¥wsINOD

SVZNYNIJ 30 YHOOVNIQY

SOAYSYI VIIAYA FHLINIZY OHITIVEYD Z3NOIHA0Y TFINYT M3 dD1

183Y130d55 6110 - 9
epepaues g

epipuadsng <y

05230 u3 g

UgpEsRdo UjE BPELILLA) -7
opuesado 4 epeunuia -1

snyersy

313 'VOOHUOUd 'DINSANOD "NOIDWIdINY =N

LIS PP PG Asonaaio O "SEI0 505 A SOIBTIUCUL SORELS] 50| IDb SOUICEEOp PERIIA J139p 3P e1se0id ofeg,

5 T T e H = 5 AViOL

dV1SIJINVIA 3ND VAvN

z il 0
H m m oumig | o oupiay | opy T _u._._.i |nEs3 |eiapay
v - m
L o|qyuaz e oprguay apequoy
3Nz opebeg apjaual3 opebuassg opfewoidwogy m 2 opebusnap opjes it o 5 op pepyepoyy | DEIEHLCD g senued jop aisfgg o sy eesborg
N B aauere & {osea s ua) b
m ey Nuppnosfspommd | U9Pnasie ap azeg EPEZUGINE UDIEIDAL|
$083493 30 0153NdNSTHd OBFIINYNI YHEO V1 30 NOIJYWHOAMI
R S20Z 19P 2JqWaI1p 3P LE [E 013U 3P | [oQ
&i&ﬂ SYINSIN SV NOD SOTYNOIZY13Y SOIDINYIS A SYIINBNd SYHS0 30 IONVAY A IWHOSNI
S3LYV SV A YHNLIND V1 Valvd 3SNISONATH OLNLILSNI

sv SOXINY



ANEXOS

somiEmNs mumIGIPAL BT

INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES

R; “ ‘o"sj Estado de Origen y Aplicacién de Recursos lﬁpA
e Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025 o G o
Trimestral Acumulado
Disponibilidad Inicial
INGRESOS
1 Impuestos
2 Cuotas y aportaciones de seguridad social
3 Contribuciones de mejoras
4 Derechos
5 Productos
6  Aprovechamientos
Ingresos por venta de bienes, prestacion de servicios y otros
7  ingresos 10,636.00 42,315.00
Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de
8  la colaboracion fiscal y fondos distintos de aportaciones
Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y
9 pensiones y jubilaciones 8,250,000.00 33,000,000.00
0 Ingresos derivados de financiamientos
Total de Ingresos 8,260,636.00 33,042,315.00
EGRESOS
1000 Servicios personales 6,348,777.58 18,781,941.99
2000 Materiales y suministros 1,233,211.90 2,473,042.86
3000 Servicios generales 1,791,019.28 5,616,367.76
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 177,655.80 1,016,808.90
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles 2,114,644.08 2,464,655.52
6000 Inversién publica
7000 Inversiones financieras y otras provisiones
8000 Participaciones y aportaciones
9000 Deuda publica
Total de Egresos 11,665,309.54 30,352,817.03
Disponibilidad Final 3,404,673.54 2,689,497.97
Comprobacién de la Disponibilidad Final
Activo Circulante (Excepto Inventarios y Almacen)
1.1.1 Efectivo y Equivalentes 4,900,182.93 11,998,847.58
1.1.2  Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 3,624.30 3,624.30
1.1.3 Derechos a Recibir Bienes o Servicios -
1.1.9 Otros Activos Circulantes
Total Activo Circulante 4,903,807.23 12,002,471.88
Pasivo Circulante Generado en el Ejercicio
2.1.1 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,417,382.57 1,417,382.57
2.1.2 Documentos por Pagar Corto Plazo
2.1.3 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
2.1.5. Pasivos Diferidos a Corto Plazo
2.1.6. Fondos y bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a
Corto Plazo
2.1.7. Provisiones a corto Plazo
2.1.9. Otros Pasivos a corto Plazo
Total Pasivo Circulante Generado en el Ejercicio 1,417,382.57 1,417,382.57
Disponibilidad Comprobada 3,486,424.66 10,585,089.31

\%@w@/

RIA ESTHER GUADALUPE CAMARGO FELIX
CTORA GENERA DEL IRCA

i LEIC, ZULEY}4A AZENETHE DAVILA CASADOS

RDINADORA DE FINANZAS

“Bajo protesta de dec.vr verdad b’ec[aramos gue fos Estados Fmanc.'eros ¥ sUs notas,

COMISARIO

son razonablemente correctos y son responsabr.’?dafd del emisor”

L.C.P. ERICK_mNIEL RODRIGUEZ CABALLERO
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ANEXOS A7

: REYN SA INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES ’RCA

Lt e 7t 8 Clasificador por Rubro de Ingresos por Clase (tercer nivel) & m.,“;..,..n..u“

— tom 1087 — M A Ahn. E—‘

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025

Importe

“CRI ' : _ Concepto
Devengado

1 Impuestos
1.1 |Impuestos sobre los ingresos
1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.1.4
1.1.5
1.2 |Impuestos sobre el patrimonio
1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.2.5
1.3 |Impuestos sobre la produccion, el consumo y las transacciones
1.3.1
1.3.2
1.3.3
1.3.4
1.3.5
1.4 |Impuestos al comercio exterior
1.4.1
1.4.2
1.4.3
1.4.4
14.5
1.5 |Impuestos sobre néminas y asimilables
1.5.1
1.5.2
1.5:3
1.5.4
1.5.5
16 |Impuestos ecoldgicos
1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5
17  |Accesorios de impuestos

1.7.1
“Bajo profesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sys notas
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor” 5@@&2 114 .




ANEXOS A7

: RE’YNOSA INSTITFJTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ABTES ’ c q
L - Clasificador por Rubro de Ingresos por Clase (tercer nivel) el B el
rl M P AR A B L E—l
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025 o (5B e

— 024 2007 —

Importe

(_.‘.RI : Concepto Devencado

1.7.2
1.7.3
1.7.4
1.7.5
18 |Otros impuestos
1.8.1
1.8.2
1.8.3
1.8.4
1.8.5

19

1.9.1

1.9.2
2 Cuotas y aportaciones de seguridad social

2.1 |Aportaciones para fondos de vivienda

2.2 |Cuotas para el seguro social

2.3 |Cuotas de ahorro para el retiro

2.4 |Otras cuotas y aportaciones para la seguridad social

2.5 |Accesorios de cuotas y aportaciones de seguridad social
3 Contribuciones de mejoras

3.1 |Contribucion de mejoras por obras publicas

3.9 Contribucionels de mejoras no comprendidas en Ialley de ingresos vigente, causadas
) en ejercicios fiscales anteriores pendientes de liquidacion o pago
4 Derechos

41 Dergchos por el uso, goce, aprovechamiento o explotacién de bienes de dominio

' publico
4.1.1

412
4.2 |Derechos a los hidrocarburos (derogado)
4.3 |Derechos por prestacién de servicios
4.31
432
4.4 |Otros derechos )
4.4.1
4.4.2
4.5 |Accesorios de derechos

4.9 Derechos no com prendir:jos en la Igzy Fie irjgresos vigente, causados en ejercicios
' fiscales anteriores pendientes de liquidacién o pago

5 Productos

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros ¥ Sus notas, 7
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emr‘sor’W - 24

Impuestos no comprendidos en las fracciones de |a ley de ingresos vigente
causadas en ejercicios fiscales anteriores pendientes de liquidacion o pago




ANEXOS A7
i% REYNOSA INSTI'!'L_JTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ABTES ’RCA
iy ] Clasificador por Rubro de Ingresos por Clase (tercer nivel) et T
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025 B - P
CRI ~ Concepto Importe
. Devengado
5.1 |Productos
514
51.2
5.2 |Productos de capital (derogado)
59 Productos no comprendidos en la ley de ingresos vigente, causados en ejercicios
' fiscales anteriores pendientes de liquidacion o pago
6 Aprovechamientos
6.1 |Aprovechamientos
6.1.1
6.1.2
6.2 |Aprovechamientos patrimoniales
6.2.1
6.2.2
6.3 |Accesorios de aprovechamientos
6.9 Aprovechamientos no comprendidos en la ley de ingresos vigente, causados en
' ejercicios fiscales anteriores pendientes de liquidacion o pago
7 Ingresos por ventas de bienes prestacion de servicios y otros ingresos
71 Ingresos por ventas de bienes y prestacion de servicios de instituciones publicas de
' seguridad social
79 Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios de em presas productivas del
' estado
73 Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios de entidades paraestatales y
) fideicomisos no empresariales y no financieros
74 Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios de entidades paraestatales
' empresariales no financieras con participacion estatal mayoritaria
75 Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios de entidades paraestatales
) empresariales financieras monetarias con participacion estatal mayoritaria
76 Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios de entidades paraestatales
' empresariales financieras no monetarias con participacion estatal mayoritaria
77 Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios de fideicomisos financieros
) publicos con participacion estatal mayoritaria
78 Ingresos por venta de bienes y prestacién de servicios de los poderes legislativo y
) judicial, y de los érganos auténomos
7.9 |Otros ingresos 42,315.00
3 Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion )
fiscal y fondos distintos de aportaciones /
8.1 |Participaciones p
8.2 |Aportaciones ‘ J/
8.3 |Convenios 4
8.4 |Incentivos derivados de | colaboracion fiscal "

‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros ¥ sys notas, o
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor” W 3/4



ANEXOS A7

: REYNOSA INSTITPTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ABTES ’ Rc A
W Clasificador por Rubro de Ingresos por Clase (tercer nivel) “WL_W:_: . . e
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025

Importe

CRI - . Eoncepte Devengado

8.5 |Fondos distintos de aportaciones

9 Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones

9.1 |Transferencias y asignaciones

9.2 |Transferencias al resto del sector publico (derogado)
9.3 |Subsidios y subvenciones 33,000,000.00
9.4 |Ayudas sociales (derogado)

9.5 |Pensiones y jubilaciones

9.6 _|Transferencias a fideicomisos, mandatos y analogos (derogado)

9.7 |Transferencias del fondo mexicano del petréleo para la estabilizacion y el desarrollo

0 Ingresos derivados de financiamientos
0.1 |Endeudamiento interno
0.2 |Endeudamiento externo
0.3 [Financiamiento interno

TOTAL
LiC. I\.ﬂARIA{I ESTHEZ GUADALU?CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK DANIE/IZRODRIGUEZ CABALLERO
DI A GENERAL DEL IRCA COMISARIO

yd

VIMFARAYIE ZULEYKA HZENETHE DAVILA CASADOS
COORDNADORA DE FINANZAS

|}\ ! .,ﬁ‘!fq 5 A 1;\ r-:.,q F’a- l! "

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor” 4/4
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A99
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TP — el — Confirmacién de Saldos Contables ... I
Al 31 de diciembre del 2025
CUENTA NOMBRE DICIEMBRE CUENTA PUBLICA| DIFERENCIA
1 ACTIVO $ 26,618,050.59 | § 26,618,050.59 | §
1.1 ACTIVO CIRCULANTE § 490380723 ($  4,903,807.23 | §
1.1.1 Efectivo y Equivalentes $§ 490018293 [$  4,900,182.93 | §
1.1.1.1, Efectivo $
102 Bancos/Tesareria $ 490018293 |§  4,900,182.93 | §
1.1.1.3. Bancos/Dependencias y otros $
1.1.1.4. Inversiones Temporales (hasta 3 meses) $
1.1.1.5. Fondos con afectacion especifica $
1.1.16. Deposilos de fondos de terceros en garantia y/o administracion $
1.1.1.9. Otros efectivos y equivalentes $
1.1.2 Derechos a Recibir Efective o Equivalentes $ 3,624.30 | § 362430 | §
1.1.2.1 Inversiones financieras $
1.1.2.2. Cuentas por cobrar $
1.1:2:8; Deudores diversos por cobrar 3§ 362430 | $ 362430  $
1.1.24. Ingresos por recuperar $
1.1.25, Deudores por anticipos de 1a tesoreria $
1.1.286. Préstamos otorgados $
1.1.29. Olros derechos a recibir efectivo o equivalentes $
1.1.3 Derechos a Recibir Bienes o Servicios $ $ $
4.3, Anlicipo a proveedores por adq. de bienes y prestacion de servicios $
1.1.3.2. Anticipo a proveedores por adq. de bienes inmuebles y muebles s
14.3:3 Anticipo a proveedores por ada. de bienes intangibles $
1.1.34. Anticipo a contratistas por obras publicas $
1.1.39. Otros derechos a recibir bienes o servicios $
1.1.4 Inventarios $ $ $
1.1.4.1. Inventario de mercancias para venta $
1.14.2 Inventario de mercancias terminadas $
1.14.3. Inventario de mercancias en proceso de elaboracion $
1.1.4.4, Inventario de materias primas, materiales y suministros para produccion $
1.1.4.5. Bienes en transito $
1.4.5 Almacenes $ $ $
1.1.5.1. Almacén de materiales y suministros de consumo $
1.1.6 Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes $ $ $
1.1.6.1. Estim. para cuentas incobrables por derechos a recibir efvo. o equiv, $
1.16.2 Estimacion por Deterioro de Inventarios $
1.1.9 Otros Activos Circulantes $ $ $
1.1.91 Valores en garantia $
1.1.9.2 Bienes en garanlia (excluye depdsitos en fondo) $
1.1.93 Bienes derivados de embargos, decomisos, aseguram. y dacin en pago H
1.2 ACTIVO NO CIRCULANTE §  21,71424336 | §  21,714,243.36 | §
1.21 Inversiones Financieras a Largo Plazo $ $ §
1.2.1.1 Inversiones $
1.24.2 Titulos y valores a largo plazo $
1:24.3 Fideicomisos, mandalos y contratos anélogos $
1214 Participaciones y Aportaciones de Capital N
1.2.2 Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo $ $ $
1.2.21 Documentos por Cobrar a Largo Plazo §
1222 Deudores Diversos a Largo Plazo $
1:22.3 Ingresos por Recuperar a Largo Plazo §
1.2.2.4 Préstamos Olorgados a Largo Plazo $
22 W :
‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Fin sus notas,
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CUENTA NOMBRE DICIEMBRE | CUENTA PUBLICA|  DIFERENCIA
1229 Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo $
123 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construccidnes en Proceso $ 18,167,378.54 | §  18,167,378.54 | §
1.2.3.1 Terrenos $
1.23.2 Viviendas $
1233 Edificios no Habitacionales § 18,167,378.54 | 5  18,167,378.54 | §
1.234 Infraestructura $
1235 Construcciones en proceso en bienes de dominio piiblico $
1.2.36 Construcciones en proceso en bienes propios $
1.2.3.9 Otros bienes inmuebles $
1.24 Bienes Muebles § 11,847,287.04 | §  11,847,287.04 | §
1.241 Mobiliario y equipo de administracion $  11847,287.04 | § 11,847,287.04 | §
1.24.2 Mabiliario y equipo educacional y recreativo $
1.24.3 Equipo e instrumental médico y de laboratorio $
1.24.4 Vehicules y equipo de transporte $
1.2.4.5 Equipo de defensa y seguridad $
1.24.6 Maquinaria, otros equipos y herramientas $
1.24.7 Colecciones, obras de arte y objetos valiosos $
1.24.8 Activos biologicos $
1.25 Activos Intangibles $ 138,085.12 | § 138,085.12 | §
1.2.5.1 Software $
1.25.2 Palentes, Marcas y Derechos $
1253 Concesiones y Franquicias $
1.254 Licencias $
1.259 Otros activos Intangibles $ 138,085.12 | § 138,085.12 | §
1.2.6 Depreciaciones, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -$  8,438,507.34 |-§  8,438,507.34 | $
1,261 Depreciacion Acum. de Bienes Inmuebles -§ 843850734 |5 843850734 | §
1.26.2 Depreciacion Acum. de Infraestructura $
1283 Depreciacion Acum. de Bienes Muebles $
1264 Deterioro Acum. de Bienes $
1.26.5 Amortizacion Acum. de Activos Intangibles $
127 Activos Diferidos $ $ $
1.2.7.1 Esludios, Formulacion y Evaluacion de Proyectos $
1.27.2 Dereches Sobre Bienes en Régimen de Arrendamiento Financiero S
1,2.7.3 Gastos Pagados por Adelantado a Largo Plazo $
1.27.4 Anticipes a Largo Plazo $
1.27.5 Beneficios al Retiro de Empleados Pagados por Adelantado $
1.279 Otros Activos Diferidos $
1.2.8 Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos No Circulantes § $ $
1.2.8.1 Estimaciones por pérdida de cuentas incobrables de documentos por cobrar a largo plazo. $
1282 Estimaciones por pérdida de cuentas incobrables de deudores diversos a largo plazo. $
1.28.3. Estimaciones por pérdida de cuentas incobrables de ingresos por cobrar a largo plaze. $
1.284, Estimaciones por pérdida de cuentas incobrables de préstamos otorgados a largo plazo. $
1.2.8.9. Estimaciones por pérdida de otras cuentas incobrables a largo plazo. $
1.2.9 Otros Activos no Circulantes $ $ $
1.2.81 Bienes en concesion $
1292 Bienes en arrendamiento financiero $
1.29.3. Bienes en comodalo $
2 PASIVO $ 141738257 [ §  1,417,38257 | § - A
2.1 PASIVO CIRCULANTE $ 1,417,382.57 | § 1,417,382.57 | § { /
2.1.1 Cuentas por Pagar a Corto Plazo $ 1,417,382.57 | § 1,417,382.57 | §

‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finapcierbs y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad delemisor’ 2/9
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CUENTA 'NOMBRE DICIEMBRE CL{ENTA _PUBLICA DIFERENCIA
2.1.1.1. Servicios personales por pagar $
211152 Proveedores por pagar §  1,417,38257 | 5§ 1,417,38257 | §
2.1.1.3. Contratistas por obras publicas por pagar $
2.1.1.4, Participaciones y Aportaciones por pagar a corto plazo $
2.1.1.5. Transferencias otorgadas por pagar $
2.1.1.6. Intereses, comisiones y otros gastos de la deuda piblica por pagar $
2117 Retenciones y contribuciones por pagar $
2.1.1.8. Devoluciones de la Ley de ingresos por pagar $
2.1.1.9. Otras cuenlas por pagar $
2.1.2 Documentos por Pagar Corto Plazo $ § $
2125 Documentos comerciales por pagar $
2.1.2.2. Documentos con centratistas por obras piblicas por pagar $
2.1.29. Otros decumentos por pagar $
2.1.3 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Piiblica a Largo Plazo $ $ $
2.1.3.1. Parcion a corto plazo de la deuda piblica interna $
2.1/3.2, Porcion a corto plazo de la deuda publica externa $
2.1.3.3. Porcion a corto plazo de arrendamiento financiero $
2.1.4 Titulos y Valores a Corto Plazo $ $ $
2141 Titulos y valores de la Deuda Publica Interna a corto plazo $
2.1.4.2 Titulos y valores de la Deuda Plblica Externa a corto plazo $
2.1.5. Pasivos Diferidos a Corto Plazo $ $ $
2451, Ingresos cobrados por adelantado $
2.1.5.2. Intereses cobrados por adelantado $
21.5.9. Olros pasivos diferidos $
2.1.6. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Admon. a C. P. $ $ $
2.1.6.1. Fondos en garantia $
2.1.6.2. Fondos en Administracion $
2.1.6.3. Fondos Contingentes $
2.1.6.4. Fendos de fidelcomisos, mandalos y contratos analogos $
2.1.6.5. Olros fondos de lerceros en garantia y/o administracion $
2.1.6.6. Valores y hienes en garantia s
2.1.7. Provisiones a Corto Plazo $ $ $
24T Provision para demandas y juicios $
2.1.7.2. Provision para conlingencias §
2.1.7.9. Clras provisiones $
2.1.9, Otros Pasivos a Corto Plazo $ - |8 $
2.1.9.1. Ingresos por clasificar $
2.19.2 Recaudacion por participar $
2.1.9.9 Otros pasivos circulanies $
2.2 PASIVO NO CIRCULANTE $ $ $
2.2.1 Cuentas por Pagar a Largo Plazo $ - 1 [
2:2:2:4: Proveedores por pagar a largo plazo $
22.1.2 Contratistas por Obras Publicas por pagar & large plazo $
2.2.2 Documentos por Pagar a Largo Plazo $ $ $
2.2.2.1. Documentos comerciales por pagar a largo plazo $
2.2.2.2. Decumentos con contratistas por obra piblica por pagar a largo plazo $
2.2.2.9. Otros documentos por pagar a largo plazo $
2.2.3 Deuda Publica a Largo Plazo § $ $
2.2.3.1. Titulos y valores de la deuda publica intemna & largo plazo $
2.23.2. Titulos y valores de la deuda plblica externa a largo plazo $

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Fina
son razonablemente correctos y son responsabilidad a

/‘1 y —
@' 'Sus rotas,

3/9



ANEXOS

BOIEANS MUNIBISAL BE

OSA INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES

Confirmacion de Saldos Contables
Al 31 de diciembre del 2025

A99

CUENTA NOMBRE DICIEMBRE | CUENTA PUBLICA|  DIFERENCIA
2.2.3.3. Préstamas de la deuda publica interna por pager a largo plazo $
2.2.34. Préslamos de la deuda publica externa por pagar a largo plazo $
2.2.35. Arrendamiento financiero por pagar a largo plazo $
2.2.4, Pasivos Diferidos a Largo Plazo $ $ $
2.24.1. Créditos diferidos a largo plazo $
2.2.4.2, Intereses cobrados por adelantado a largo plazo $
2.2.4.9. Otros pasives diferidos a largo plazo $
2.2.5. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Admén.aL. P. $ $ $
2.2.5.1 Fendos en garantia a largo plazo $
2252 Fondos en administracion a largo plazo $
2.2.5.3 Fondos contingentes a largo plazo $
2.2.5.4 Fondos de fideicomisos, mandatos y contratos anélogos a largo plazo $
2.2.5.5. Otros fondos de lerceros en garantia y/o administracion a largo plazo $
2.2.5.6. Valores y bienes en garantia a largo plazo $
2.2.6. Provisiones a Largo Plazo $ $ $
2.2.6.1. Provision para demandas y juicios a largo plazo $
2262 Pravision para pensiones a largo plazo $
2.2.6.3. Provision para contingencias a largo plazo $
2.26.9. Otras provisiones a largo plazo $
3 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO § 25200,668.02 [ § 25,200,668.02 | §
3.1 HACIENDA PUBLICA/PATRINMONIO CONTRIBUIDO $ $ H
3.1.1 Aportaciones $
3.1.2 Donaciones de Capital S
3.1.3 Actualizacion de la Hacienda Plblica/Patrimonio (1
3.2 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO § 25200,668.02 | §  25,200,668.02 | §
3.2.1 Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $ 371591379 | § 371591379 | &
3.2.2 Resultado de Ejercicios Anteriores 3 6,436,840.81 | § 6,436,840.81 | §
3.2.3 Revaliios $ $ $
3.2.3.1. Revallo de bienes inmuebles %
3.2.3.2. Revallio de bienes muebles $
3.2.3.3. Revallo de bienes intangibles $
3.2.39. Clros revalios §
3.2.4 Reservas $ $ $
3.24.1. Reservas de patrimonio $
3.24.2, Reservas territoriales §
3.24.3. Reservas por contingencias g
3.2.5 Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anferiores $ 1504791342 | § 1504791342 | §
3.2.5.1. Camblos en politicas contables § 1504791342 S 1504791342 | §
3.2.5.2. Cambios por errores contables $
3.3 EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $ $ $
3.3.1 Resultado por Posicién Monetaria $
3.3.2 Resultado por tenencia de activos no monetarios $

SUMA ACTIVOS $ 26,618,050.59 [ $ 26,618,050.59
SUMA PASIVOS + PATRIMONIO $ 26,618,050.59 | § 26,618,050.59
DIFERENCIA $ - |3

‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estadi anéﬁc
son razonablemente correctos y son responsabili
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CUENTA NOMBRE Dif:lEMBRE CUENTA PUBLICA| - DIFERENCIA

4 INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS § 33,042,315.00 | § 33,042,315.00 | §
4.1 INGRESOS DE GESTION $ $ $ =
4.1.1 Impuestos $ $ $
4.1.1.1 Impuestos Sobre los Ingresos H
4.1.1.2 Impuestos Sobre el Patrimonio $
4.1.1.3 Impuestos Sobre la Produccion, el Consumo y las Transacciones $
4.1.1.4 Impuestos al Comercio Exterior $
4.1.1.5 Impuestos Sobre Néminas y Asimilables $
4.1.1.6 Impuestos Ecolégicos $
4.1.1.7 Accesorios de Impuestos $
4.1.1.9 Otros Impuestos $
4.1.2 Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social $ $ $
4.1.2.1 Aportaciones para Fondos de Vivienda $
4.1.2.2 Cuotas para el Seguro Sccial $
4.1.2.3 Cuotas de Ahorro para el Retiro $
4.1.2.4 Accesorios de Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social $
4.1.2.9 Otras Cuotas y Aportaciones para la Seguridad Social $
4.1.3 Contribuciones de Mejoras $ $ $
4.1.3.1 Contribuciones de Mejoras por Obras Publicas $
4.1.4 Derechos $ $ $
4.1.4.1 Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotacion de Bienes de Dominio Piblico $
4.1.4.2 Derechos a los Hidrocarburos $
4.1.4.3 Derechos por Prestacion de Servicios $
4.1.4.4 Accesorios de Derechos $
41.4.9 Otros Derechos $
4.1.5 Productos $ $ S
4.1,5.1 Productos Derivados del Uso y Aprovechamiento de Bienes no Sujetos a Régimen de Dominio Piiblico $
4.1.5.2 Enajenacion de Bienes Mugbles no Sujetos a ser Inventariados $
4.1.5.3 Accesarios de Productos $
4.1.5.9 Otros Productos que Generan Ingresos Corrientes $
4.1.6 Aprovechamientos $ $ $
4.1.6.1 Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 3
4.1.6.2 Multas §
4.1.6.3 Indemnizaciones $
4.1,6.4 Reintegros $
4.1.6.5 Aprovechamientos Provenientes de Obras Pblicas $
4.1.6.6 Aprovechamienlos por Participaciones Derivadas de la Aplicacion de Leyes $
4.1.6.7 Aprovechamientos por Aportaciones y Cooperaciones $
4.1.6.8 Accesorios de Aprovechamientos $
4.1.6.9 Qtros Aprovechamientos $
4.1.7 Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios § H $
4.1.7.1 Ingresos por Venta de Mercancias $
4.1.7.2 Ingresos por Venta de Bienes y Servicios Producidos en Establecimientos del Goblerno $ - A
4.1.7.3 Ingresos por Venta de Bienes y Servicios de Organismos Descentralizados $
4.1.7.4 Ingresos de Operacion de Entidades Paraestatales Empresariales y no Financieras $ <
1191 \mpqes}os no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anleriores Pendientes $ i /

de Liquidacion o Pago
4102 Contribucicnes de Mejoras, Dgrechos, Produc(c_s yAprovecnam\enlog ng Compmndidas en las Fracciones de la Ley de $

Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL,
4.2 FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y § 33,000,000.00 { § 33,000,000.00 | §

PENSIONES Y JUBILACIONESOTRAS

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finbnciéros# sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad
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401 Particip.aclones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de 5 . s 5
Aportaciones

4.2.1.1 Participaciones $
4,2.1.2 Aportaciones H
4.2.1.3 Convenios $
4.2.2 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones v Jubilaciones § 33,000,000.00 | $  33,000,000,00 | §
4.2.2.1 Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Plblico $
4.2.2.2 Transferencias del Resto del Sector Piblico $
4.2.2.3 Subsidios y Subvenciones § 33,000,000.00 | $ 33,000,000.00 | §
4.2.2.4 Ayudas Sociales $
4.2.2.5 Pensiones y Jubilaciones $
4.2.2.6 Transferencias del Exterior $
4.3 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $ 42,315.00 | § 42,315.00 | § -
4.3.1 Ingresos Financieros $ - $ $
4.3.1.1 Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y Otros. $
4.3.1.9 Qtros Ingresos Financieros $
4.3.2 Incremento por Variacidn de Inventarios $ - 1% $
4.3.21 Incremento por Variacion de Inventarios de Mercancias para Venta $
4.3.2.2 Incremento por Variacion de Inventarios de Mercancias Terminadas $
4.3.2.3 Incremento por Variacion de Inventarios de Mercancias en Proceso de Elaboracién $
4.3.2.4 Incremento por Variacion de Inventarios de Materias Primas, Materiales y Suministros para Produccion H
4.3.2.5 Incremento por Variacion de Almacén de Materias Primas, Maleriales y Suministros de Consumo $
4.3.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia $ - $ $
4,3.3.1 Disminucion del Exceso de Eslimaciones por Pérdida o Delterioro u Obsclescencia $
4.3.4 Disminuci6n del Exceso de Provisiones § T $
4.3.4.1 Disminucion del Exceso en Provisiones $
4.3.9 Otros Ingresos y Beneficios Varios $ 4231500 | § 42,315.00 | §
4.3.9.1 Otros Ingresos de Ejercicios Anteriores $
4.3.9.2 Bonificaciones y Descuentos Obtenidos 1 P
4,393 Diferencias por Tipo de Cambio a Favor en Efectivo y Equivalentes $
4.3.9.4 Diferencias de Cotizaciones a Favor en Valores Negociables $
4.3.9.5 Resultado por Posicion Monetaria $
4.3.9.6 Utilidades por Participacion Patrimonial $
4.3.9.9 Otros Ingresos y Beneficios Varios $ 4231500 | § 42,315.00 | §
5 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS $ 27,203141.78 [ §  27,203,141.78 | §
5.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 26,276,332.88 | $  26,276,332.88 | §
5.1.1 Servicios Personales § 1887194199 | § 18,871,941.99 | §
6.1.1.1 Remuneraciones al Personal de Carécter Permanente $ 13,709,109.24 | § 13,709,100.24 | §
5.1.1.2 Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio $
5.1.1.3 Remuneraciones Adicionales y Especiales § 403065865 |%  4,030,658.65 | %
5.1.1.4 Seguridad Social $
51.1.5 Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas $ / /
51.1.6 Pago de Estimulos a Servidores Plblicos $  1,13217410| § 1,132,174.10 | § %
5.1.2 Materiales y Suministros $  2,216,500.08 | §  2,216,500.08 | § - /
5.1.2.1 Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales $ 1,010019.30 | $  1,010,018.30 | § R
5.1.2.2 Alimentos y Utensilios $ 320,576.84 | § 320,576.84 | §
5.1.2.3 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion g
5.1.2.4 Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion $ 300,953.86 | § 300,953.86 | §
51.2.5 Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio § 81,096.10 | § 81,006.10 | §
5.1.2.6 Combustibles, Lubricantes y Aditivos 3 330,000.00 | § 330,000.00 | §
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5.1.2.7 Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 5 61,182.00 | § 61,182.00 | §
5.1.2.8 Malerfales y Suministros para Seguridad $
5.1.2.9 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores § 112,671.98 | § 112,671.98 | §
5.1.3 Servicios Generales §  5187,890.81 | §  5,187,890.81 | §
5.1.3.1 Servicios Basicos § 208,870.03 | § 208,870.03 | §
5.1.3.2 Servicios de Arrendamiento § 959,303.13 | § 958,303.13 | §
5.1.3.3 Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros Servicios § 1,218,18553 | § 1,218,185.53 | $
5.1.3.4 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales $ 136,639.18 | § 136,639.18 | §
5.1.3.5 Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion $ 733,636.67 | § 733,636.67 | §
5.1.3.6 Servicios de Comunicacion Social y Publicidad $
5.1.3.7 Servicios de Traslado y Viaticos § 172,703.08 | § 172,703.08 | §

15.1.3.8 Servicios Oficiales § 129207519 |§  1,292,07519 | §
5.1.3.9 Olros Servicios Generales $ 466,478.00 | § 466,478.00 | §
5.2 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $ 101680890 | §  1,016,808.90 | §
523 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piiblico H H $
5.2.1.1 Asignaciones al Sector Piblico $
5.2:1.2 Transferencias Intemas al Sector Pablico $
5.2.2 Transferencias al Resto del Sector Publico $ - $ $
5221 Transferencias a Entidades Paraestatales $
5.2.2.2 Transferencias a Entidades Federativas y Municipios §
5.2.3 Subsidios y Subvenciones $ N $
5.2,3.1 Subsidios $
5.2.3.2 Subvenciones $
5.2.4 Ayudas Sociales $ 382,323.90 | § 382,323.90 | §
5.2.4.1 Ayudas Sociales a Personas § 382,323.90 | § 362,323.90 | §
5.24.2 Becas $
15.2.4.3 Ayudas Sociales a Instituciones $
5.2.4.4 Ayudas Sociales por Desastres Naturales y Otros Siniesiros $
15.2.5 Pensiones y Jubilaciones $ 634,485.00 | § 634,485.00 | §
5.2.5.1 Pensiones $ 634,485.00 | § 634,485.00 | §
5.25.2 Jubilaciones $
5259 Otras Pensiones y Jubilacionas $
5.2.6 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos $ . § $
5.2.6.1 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos al Gobierno $
5.26.2 Transferencias a Fidelcomisos, Mandatos y Contralos Analogos a Entidades Paraestatales $
5.2.7 Transferencias a la Sequridad Social $ N E ]
5.2.7.1 Transferencias por Obligaciones de Ley 3
5.2.8 Donativos $ Nk §
15.2.8.1 Donativos a Instituciones sin Fines de Lucro 3
5.2.8.2 Donativos a Entidades Federativas y Municipios $
5.2.8.3 Donativos a Fideicomiso, Mandatos y Contratos Analogos Privados $
5284 Donativos a Fideicomiso, Mandatos y Contratos Analogos Estatales S - A
5.2.8.5 Donativos Intemnacionales $ / /J
5.2.9 Transferencias al Exterior $ - |8 $
5.29.1 Transferencias al Exterior a Gobiernos Exlranjeros y Organismos Internacionales $
5.2.9.2 Transferencias al Sector Privade Externo $
5.3 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $ < | $
5.3.1 Participaciones $ i R $
|5.3.1.1 Participaciones de la Federacion a Entidades Federativas y Municipios $
I5A3.1 2 Participaciones de las Entidades Federativas a los Municipios §

‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financleros y
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emi
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5.3.2 Apartaciones $ R
5.3.2.1 Aportaciones de la Federacion a Entidades Federativas y Municipios
5.3.2.2 Aporlaciones de las Entidades Federativas a los Municipios
5.3.3 Convenios $ - s
5.3.3.1 Convenios de Reasignacion
5.3.3.2 Convenios de Descentralizacion y Otros
5.4 INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $ - s
5.4.1 Intereses de la Deuda Publica $ - |8
5.4.1.1 Intereses de la Deuda Publica Intena
5.4.1.2 Intereses de la Deuda Publica Externa
5.4.2 Comisiones de la Deuda Piblica $ - |8
5.4.2.1 Comisiones de la Deuda Piblica Interna
5.4.2.2 Comisiones de la Deuda Piblica Externa
5.4.3 Gastos de la Deuda Piblica $ - $
5.4.3.1 Gaslos de la Deuda Piblica Interna
5.4.3.2 Gaslos de la Deuda Piblica Externa
5.4.4 Costo por Coberturas $ - 1§
5.4.4.1 Costo por Coberturas
5.4.5 Apoyos Financieros $ N E
54.5.1 Apoyos Financieros a Intermediarios
5.4.5.2 Apoyo Financieros a Ahorradores y Deudores del Sistema Financiero Nacional
|55 OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $ - |$
|5.5.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia ¥y Amortizaciones $ . $
6.5.1.1 Estimaciones por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

5.5.1.2 Estimaciones por Pérdida o Deleriora de Activo no Circulante

5.5.1.3 Depreciacion de Bienes Inmuebles

55.1.4 Depreciacion de Infragstructura

5:5.1.5 Depreciacion de Bienes Muebles

5.5.1.6 Deterioro de los Activos Biologicos

5.5.1.7 Amoriizacion de Activos Intangibles

5.5.2 Provisiones $ - |8
5.5.2.1 Provisiones de Pasivos a Corto Plazo

5,5.2.2 Provisiones de Pasivos a Largo Plazo

5.5.3 Disminucién de Inventarios $ - |8
5.5.3.1 Disminucidn de Inventarios de Mercancias para Venta

5.5.3.2 Disminucion de Inventarios de Mercancias Terminadas

6533 Disminucion de Inventarios de Mercancias en Proceso de Elaboracion

5.5.3.4 Disminucion de Inventarios de Materias Primas, Materiales y Suministros para Produccion

5.5.3.5 Disminucion de Almacén de Maleriales y Suministros de Consumo

5.5.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia $ - |
5.54.1 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Delerioro u Obsolescencia

5.5.5 Aumento por Insuficiencia de Pravisiones $ « I8
5.5.5.1 Aumento por Insuficiencia de Provisiones

5.5.9 Otros Gastos $ - |$
5.5.9.1 Gastos de Ejercicios Anteriores

5.5.9.2 Pérdidas por Responsabilidades

5.5.9.3 Bonificaciones y Descuentos Otorgados

55.9.4 Diferencias por Tipo de Cambio Negativas en Efeclivo y Equivalentes

5.5.9.5 Diferencias de Colizaciones Negalivas en Valores Negociables

5.5.9.6 Resultado por Posicion Manetaria
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5.5.9.7 Pérdidas por Participacion Patrimonial $

5.5.9.9 Otros Gastos Varios $

5.6 INVERSION PUBLICA $ < |8 |8

5.6.1 Inversién Piblica no Capitalizable $ B $

5.6.1.1 Construccion en bienes no Capitalizable $
I lRESULTADD DEL EJERCICIO § 5749,173.22 | § 574917322 | § —I
LIC. MARIA ESTHER GUADALUPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK DANIEK'RODRIGUEZ CABALLERO

ECTORA GENERAK DEL IRCA OMISARIO

AZENETHE DAVILA CASADOS Ly |
ORDINADORA DE FINANZAS i

NOTA: En caso de determinarse diferencias’ entre los saldos presentados en Ia Cuenta Publica y los saldos presentados en el
informe financiero del mes de diciembre, deberan anexar al presente formato las pélizas con la documentacién
comprobatoria y justificativa que soporte dichas diferencias.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor” 9/9
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1. Autorizacion e Historia

Notas de Gestiéon Administrativa

7.GAA

Los Estados Financieros del Instituto Reynosense para la Cultura y las Artes proporcionan informacién
financiera a los principales usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos a través de su pagina oficial
https://www.irca.org.mx/ley-general-de-contabilidad-gubernamental, en formato esténdar de la plataforma
nacional de transparencia, conforme al Articulo 67 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién

Publica del Estado de Tamaulipas.

El Instituto Reynosense para la Cultura y las Artes utiliza el Sistema Automatizado de Administracién y
Contabilidad Gubernamental, mismo que es empleado para el registro, control y emisién de la informacion
financiera y presupuestal, en cumplimiento con la normatividad aplicable en materia de contabilidad

gubernamental.

Dicho sistema se encuentra alineado a los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC) y es de uso generalizado en los entes publicos del Estado, garantizando la generacién de

informacion oportuna, confiable y transparente.

La autorizacion para su uso deriva de la adopcidn de las disposiciones normativas vigentes en materia de

contabilidad gubernamental, por parte de las autoridades competentes del ente publico.

El Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental se encuentra implementado en el

Instituto desde ejercicios anteriores, formando parte de los procesos administrativos y financieros del ente
publico.

A la fecha del ejercicio fiscal 2025, dicho sistema contintia en operacién, permitiendo dar cumplimiento a las
obligaciones de registro contable, presupuestario y de rendicion de cuentas, sin que se hayan identificado

cambios sustanciales en su estructura o funcionamiento durante el periodo que se informa.

\%é@%mm/- /5

LIC. MA

iA ESTHER GUADALYPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK D/ L RODRIGUEZ CABALLERO

CTORA GENERAL DEL IRCA OMISARIO

- [IC. ZULEYK//AZENETHE DAVILA CASADOS +
COORDINADORA DE FINANZAS
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Estados e Informacién Contable Notas de Gestion Administrativa

Notas a los Estados Financieros 7.GA.2
B e VAL W INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES
REVNOSA ARALA GUETUS IRCA
[ENPAN ANE &y Notas de Gestién Administrativa e R
T 2. Panorama Econémico y Financiero o R o

El panorama econdmico y financiero del IRCA se fundamenta en una
politica de cero endeudamiento y en un cumplimiento del 100% de
nuestras obligaciones federales y estatales, lo cual nos permite ejecutar

nuestro presupuesto de manera eficiente, apoyando nuestras
actividades culturales. El pasivo actual del Instituto est4 constituido

principalmente por proveedores de servicios.

WAW

LIC. M RIA ESAHER GUADALUPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK DANIEL/RODRIGUEZ CABALLERO
CTORA GENERAL DEL IRCA COMISARIO

AZENETHE DAVILA CASADOS’
INADORA DE FINANZAS

“‘Bajo protesta de decir verdad dec.'aramos qgg Ios Estados Fmancrero,s y sug notas, son razonablemente correctos y son
responsabmdad del emfsof‘ 1M
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REVNOSA IRCA
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@ 3. Organizacién y Objeto Social O -

OBJETO SOCIAL

El Instituto Reynosense para la Cultura y las Artes (IRCA) tiene como objetivo
promover, fomentar y difundir la cultura y las artes en el municipio de Reynosa, a
través de la realizacion de actividades artisticas, educativas y culturales que

contribuyan al desarrollo integral de la comunidad.

PRINCIPAL ACTIVIDAD
Preservar el patrimonio cultural local, apoyar a los artistas y creadores locales, y

facilitar el acceso de la poblacién a la oferta cultural disponible, fomentando el respeto
EJERCICIO FISCAL
Ejercicio fiscal que se informa del 01 ENERO al 31 de DICIEMBRE DEL 2025

REGIMEN JURIDICO
El Instituto que se crea tendra el caracter de organismo publico descentralizado, con

personalidad juridica y patrimonio propio.
CONSIDERACIONES FISCALES

El Instituto solamente esta obligado a retener y enterar el ISR sobre sueldos y salarios
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL BASICA
Director General

Comisaria

Coordinacion de Vinculacién

Coordinacion Administrativa y de Recursos Humanos
Coordinacién SEDE jarachina

Coordinacion de Finanzas

Coordinacion Artistica

Coordinacién de Comunicacion e Imagen
Coordinacion Operativa

Coordinacion Musical

Coordinacion SEDE Museo Historico

Lig. M)Qié IE#THER GUADALYPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK DANIEL RODRIGUEZ CABALLERO
ECTORA GENERAL DEL IRCA COMISARIO

foin WA ad s LIC. ZULEYKE/AZENETHE DAVILA CASADOS | sl
COORDINADORA DE FINANZAS EYNGEA INFAR AR

“‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que"{os_‘ -Estad(_)s Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emjsor” , 111
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4. Bases de Preparacién de los Estados Financieros

— o orr —

Los estados finanéieros del Instituto Reynosense para lé Culturay Iés Artes (IRCA) han sido preparédosrde
conformidad con las Normas de Informacion Financiera (NIF) aplicables en el pais, asi como con las disposiciones y

leyes locales pertinentes. A continuacion, se describen las principales bases utilizadas para la preparacion de dichos

estados:

Base de Acumulacion: Los estados financieros se preparan bajo la base de acumulacion, lo que significa que las
transacciones se reconocen cuando ocurren, independientemente de que el flujo de efectivo asociado se haya

producido o no.

Moneda Funcional: La moneda funcional para la preparacién de los estados financieros es el peso mexicano. Todas

las transacciones y saldos se presentan en esta moneda, salvo en los casos donde se indique lo contrario.

Cumplimiento de la Ley: Los estados financieros se preparan cumpliendo con las disposiciones contenidas en la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Tamaulipas, asi como con otras normativas locales

que regulan la administracion publica y la rendicion de cuentas.

Presentacion y Clasificacion: Los estados financieros se presentan de manera que faciliten la comprension clara y
precisa de la situacién economica y financiera del IRCA. Los activos y pasivos se presentan en funcion de su
liquidez, mientras que los ingresos y egresos se reconocen y clasifican conforme a las actividades operativas y no

operativas del Instituto.

Valoracion de Activos y Pasivos: Los activos y pasivos se reconocen al valor en el cual se espera que sean realizados

o liquidados. En el caso de activos fijos, estos se presentan a su costo historico, menos la depreciacion acumulada.

Estimaciones Contables: La preparacion de los estados financieros implica el uso de estimaciones y supuestos que
afectan el valor de los activos, pasivos, ingresos y egresos. Estas estimaciones se revisan periodicamente, y

cualquier ajuste necesario se refleja en los estados financieros en el periodo en que se determina.

Transparencia y Accesibilidad: Los estados financieros del IRCA se publican en formato accesible y estandarizado en

yz%lm/a[bj

LIC. MA iA ESTHER GUADAKUPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK DANJEL RODRIGUEZ CABALLERO
CTORA GEN AL DEL IRCA / COMISARIO

Nowa 1HmA rAsLEC ZULEgKA AZENETHE DAVILA CASADC}E' 2y | meviosa iNFARASLE
DINADORA DE FINANZAS "'~
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Politicas de contabilidad significativas

Los estados financieros adjuntos pretenden cumplir con las Normas de Informacion
Financiera Mexicanas (NIF) y las disposiciones sefaladas en la Ley de Contabilidad
Gubernamental y la CONAC. La preparacion de estados financieros requiere que la
administracion del Instituto, aplicando el juicio profesional, efectlie ciertas
estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de
los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los

mismos. sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones.
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LIC. ARIA STHER GUAPALUPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK D )éL RODRIGUEZ CABALLERO
ECTORA NERAL DEL IRCA COMISARIO

NEVHORA IHEARASLE (16 7L EYKA AZENETHE DAVILA CASADOS .
COOKDINADORA DE FINANZAS
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6. Posicidon en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

NADA QUE MANIFESTAR

Wm%

RIA THER GUARALUPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK DANIE) RODRIGUEZ CABALLERO
ECTORA GENERAL DEL IRCA MISAR]O

_COORDINADORA DE FINANZAS
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Notas de Gestidén Administrativa
7. Reporte Analitico del Activo

Notas de Gestién Administrativa
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IRCA

[

% de depreciacion,

Depreciacion del

Cuenta Descripcion Vida atil (afios)  deterioro o Sl Begrectacton Yalor neto en
B ejercicio acumulada libros
amortizacion anual
Mobiliario y equipo de :
1241 Adminitradisn 10 10% 995,839.65 517,304.80 584,019.25
1242 Mobiliario y equipo educacional y 3 33% 263,839.84 4,167,41549  2,432,305.33
reacreativo
1244 Vehiculos y equipo de transporte 5 20% 65,240.46 1,727,306.28 1,637,617.82
1246 Maquifide; crogeqripady 10 10% 23,319.75 171,006.70 343,693.73
herramientas
TOTALES 1,348,239.70 6,583,033.26 4,897,636.13

W@@émw/

MARIA STHER GUA

ALUPE CAMARGO FELIX
RECTORA G ERAL DEL IRCA

L.C.P. ERICK Dii’ljj

EL RODRIGUEZ CABALLERO
COMISARIO

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del

emisor”
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8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos wore (G5 e

NADA QUE MANIFESTAR

W%mw/ 7

RIA STHER GUADALUPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK DANFE‘:%ODRIGUEZ CABALLERO
RECTORA GE RAL DEL IRCA COMISARIO

4 %42 L £IC. ZULEYKA/AZENETHE DAVILA CASADOS, .
COORDINADORA DE FINANZAS
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Estados e Informacion Contable Notas de Gestion Administrativa

Notas a los Estados Financieros 7.GA10
demonuenraivisil o INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES Rc
Rﬁfﬂpﬁé Notas de Gestion Administrativa I"’",",.-':'-: o :“ﬁ
“™&#™ T 10. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda - B

NADA QUE MANIFESTAR

Wa/dl/\, #

=
RIA THER GUADALUPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK DAN‘_I,E,L RODRIGUEZ CABALLERO
ECTORA GE RAL DEL IRCA COMISARI?

REYNOBA IMPARABLX

o ot el : 1',""J;,' 2y
mevnosa iieA e as e LIC. ZULEYKK AZENETHE DAVILA CASADOS ) k
COORDINADORA DE FINANZAS
W . 5 BY ¢ St o

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que fos Eﬁrados Fmanc:eros y sus notas son razonablemente correctos y son
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) - Sdhdxus nenisisiiie INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES
> REVNOSA ARA LA CULTUR IRCA
[EA AR R Notas de Gestion Administrativa P e g
T 11. Calificaciones otorgadas o i B

NADA QUE MANIFESTAR

WW

STHER G ALUPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK DANIEL/RODRIGUEZ CABALLERO
DIRECTORA GENERAL DEL IRCA COMISARIO ;

BEYNORA |IHPARAD

“Bajo protesta de decir verdad declaramos quellagﬁEsfados Fmanmerosw sus notasy son razonablemente correctos y son
respansabilidad del emisor” 11
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e viine shate e s INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES ’RCA

s REYNOSA
Ll ‘N* 's‘ Notas de Gestion Administrativa TR
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12. Proceso de Mejora

PROCESO DE MEJORAS CONTROL INTERNO.
El Instituto implementd acciones orientadas al fortalecimiento de sus procesos

administrativos, con el objetivo de incrementar la eficiencia, transparencia y control
interno en sus operaciones. Por lo que se desarrollaron e implementaron diagramas de

flujo correspondientes a los procedimientos de adquisiciones, en los cuales se
establecieron de manera clara y ordenada los pasos a seguir, asi como los requisitos

documentales necesarios para su correcta ejecucion. Esta mejora permitio estandarizar
los procesos, facilitar la comprension de las actividades por parte del personal

involucrado y reducir riesgos asociados a omisiones o inconsistencias en la integracién

de expedientes.

Nl hdlsd

LIC. MARIA ESTHER GUADALUPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK DA
RECTORA GENERAL DEL IRCA

RODRIGUEZ CABALLERO
ACOMISARIO

o IC. ZULEYKA AZENETHE DAVILA CASADOS
c_oo INADORA DE FINANZAS

REVNOSBA [MPARABLE

‘Bajo protesta de decir verdad declaramos qﬁe 6" E1 raqos Financieros- y sus notas son razonablemente correctos y son
reﬁponsabfhdad delemisert « s L x 1/1

Oy A (M




Estados e Informacion Contable Notas de Gestién Administrativa
Notas a los Estados Financieros 7.GA.13

Sikianas esraiE "A INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES ’RCA
THPARAELE Notas de Gestion Administrativa e
TR 13. Informacién por Segmentos

El Instituto Reynosense para la Cultura y las Artes presenta informacion financiera
segmentada, con la finalidad de fortalecer el control, seguimiento y evaluacién de sus

operaciones.

La segmentacion de la informacion se realiza considerando los siguientes criterios:

a) Por fuente de financiamiento:

Subsidio municipal e ingresos propios.

b) Por unidad administrativa:
A través de las diferentes coordinaciones que integran la estructura organica del

Instituto.

c) Por proyectos:

Fomento de la cultura en el municipio.
IX Encuentro Juvenil Sinfénico de Reynosa para Tamaulipas.

Reynosa, la grandeza de un pueblo al borde del norte.
IV Curso de Direccion para Bandas Sinfénicas.

La informacion contable y presupuestaria es generada conforme a dicha segmentacién,
permitiendo identificar el origen y aplicacion de los recursos, asi como el desempefio
de las actividades institucionales, en apego a la normatividad aplicable en materia de
contabilidad gubernamental.

Asimismo, dicha segmentacidn es consistente con la estructura programatica y

presupuestaria del ente publico.

WM@%

LIC. ARIA STHER GUADALUPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK DANIEK RODRIGUEZ CABALLERO
ECTORA GENERAL DEL IRCA OMISARIO

)i , I. i J |
vNosATHFPARABLELIC, ZULEYWA AZENETHE DAVILA CASADOS )
COORDINADORA DE FINANZAS YUALH
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14. Eventos Posteriores al Cierre

e amerses  INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES ,R A
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NADA QUE MANIFESTAR

WJJ Y/, /1/%7Z

LIC. MARIA ESTHER GUADALYPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK DA'NI,EL RODRIGUEZ CABALLERO

RECTORA GENERAL DEL IRCA COMISARIO

AZENETHE DAVILA CASADOS |, | | /s imramasis
#DINADORA DE FINANZAS

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que Ios jtados Fmanc:eros y sus notas son razonablemente correctos y son
respohsabilidad del misor”" " 111
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15. Partes Relacionadas

NADA QUE MANIFESTAR

WMW

LIC. MARI EST ER GUADALYPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK DANIEL RODRIGUEZ CABALLERO
TORA GENERAL DEL IRCA COM!SARIO

CO ,D!NADORA DE FINANZAS
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Estados e Informacion Contable Notas de Desglose

Notas a los Estados Financieros Notas al Estado de Situacion Financiera
7.1
INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES c
RE_YQ‘OSA Ingresos y Otros Beneficios !Qa.*é
T Del 01 de enero del 2025 al 31 de diciembre del 2025 e G

Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Ingresos de Gestidn; Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracidn Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones %
Jubilaciones, y Otros Ingresos y Beneficios, que en lo individual representen el 15% o mas del total del rubro al que corresponden.

El Instituto Reynosense para la Cultura y las Artes reconoce los ingresos y otros beneficios conforme a lo
establecido en la normatividad aplicable en materia de contabulidad gubernamental, registrandose en el

momento en que se realizan y son susceptibles de cuantificarse razonablemente.

Los ingresos del ente publico se integran principalmente por:
Subsidio municipal e Ingresos Propios
La informacion relativa a los ingresos y otros beneficios se presenta en los estados financieros de manera

clara, confiable y oportuna, permitiendo la adecuada toma de decisiones y rendicion de cuentas.

Lo anterior en apego a los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC)

WW

IA E$THER GUADALUPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK DAN)E’L RODRIGUEZ CABALLERO
CTORA GENERAL DEL IRCA COMISARIO =y

REYNORA INFPAR

i1 1 %..'l v
LIC. ZULEYKA AZENETHE DAVILA CASADOS"
COQKDINADORA DE FINANZAS
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Estados e Informacién Contable Notas de Desglose
Notas a los Estados Financieros Notas al Estado de Actividades
712

ssnisnne numieiras o0 INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES
REYNOSA " ’RCA
FHPARADLE Gastos y Otras Pérdidas BT T
_""@'"’_ Del 01 de enero del 2025 al 31 de diciembre del 2025 '“"“”

Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas;
Participaciones y Aportaciones; Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias, asi como
Inversion Publica, que en lo individual representen el 15% o mas def total del rubro al que corresponden.

Gastos de funcionamiento

Servicios personales 55%

Comprenden las erogaciones necesarias para la operacion del Instituto
Materiales y Suministros 7.20%
Servicios generales 17%

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas - .
Corresponden a los apoyos otorgados para el cumplimiento de programas y actividades

Ayudas sociales 1.12%
culturales
Pensiones v jubilaciones 1.80%
Otros gastos y pérdidas extraordinarias
Estimaciones, depreciaciones,
deterioros, obsolescencia y 4.60%
amortizaciones
RIA ESTHER GUADALUPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK DANiéL RODRIGUEZ CABALLERO
ECTORA GE AL DEL IRCA QQM,ISARIIO

{ . p o8 ‘=.Ir.f-<‘.’ A\ RABIL KX
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que .'os Estadés Fmancreros y sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor” 17




IRCA

[PHPARABLE']

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA



Estados e Informacién Contable

Notas de Desglose
Notas a los Estados Financieros Notas al Estado de Situacién Financiera
07.11.1
assigaus weitsinis S INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES ’RCA
REYN '...'l' Fondos con afectacion especifica SRR TR
Al 31 de diciembre del 2025
Cuenta Contable ; Tipo Responsable | Monto ‘Destino
NADA QUE MANIFESTAR
Inversiones Temporales
Al 2025
‘No. Cuenta Bancaria | Institucién Bancaria Tipo de Inversién Monto Fecha de Vencimiento
mum/ .
LIC WHER GUADAUJ’PE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK DA RODRIGUEZ CABALLERO

CTORA GENERAL DEL IRCA . COMISARIO

LIC. ZULEYKH AZENETHE DAVILA CASADOS
COO NADORA DE FINANZAS

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros Y sus notas, son razonablem

ente correctos y son
responsabilidad del emisor”
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Estados e Informacidn Contable Notas de Desglose
Notas a los Estados Financieros Notas al Estado de Situacion Financiera
7.1.2

e rn e n INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES
) REVNGEA 0 REVNOSENSE IRCA
LB A B Contribuciones pendientes de cobro y por recuperar o
- '"‘@"" - de hasta cinco ejercicios anteriores me.

Al 31 de diciembre del 2025

NADA QUE MANIFESTAR

2080 s

LIC. MARIA ESTHER GUADAYUPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK DANIEL RODRIGUEZ CABALLERO

"RIRECTORA GENERAL DEL IRCA COMISARIO

o “LIC. ZULEYKA AZENETHE DAVILA CASADO§
s e e COQRDINADORA DE FINANZAS .,

‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que Jos Estados Financieros y sus noras son razonablemente correctos y son
resppnsabrﬂdad delemisor’ . & o 1M
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Estados e Informacion Contable Notas de Desglose
Notas a los Estados Financieros Notas al Estado de Situacion Financiera

ssnisnus muNisIraL OE INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES 1.4
REVNOSA IRCA

THPARAGL R Inventarios e
- Al 31 de diciembre del 2025 e R

Se clasificaran como inventarios los bienes disponibles para su transformacién. Esta nota aplica para
aquellos entes publicos que realicen algun proceso de transformacion y/o elaboracion de bienes.
Se informara del sistema de costeo y método de valuacion aplicada a los inventarios, asf como la
conveniencia de su aplicacion dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente, se revelaré el impacto en
la informacicn financiera por cambios en el método o sistema.

NADA QUE MANIFESTAR

'W,a/x/m/

LIC. MARIA ESTHER GUADALWYPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK DA
e CTORA GENERAL DEL IRCA

* 4 [IC. ZULEYKK AZENETHE DAVILA CASADOS | """
COORDINADORA DE FINANZAS

“Bajo protesta de decir verdad declaramos ‘qbgﬁﬁ&}iﬁsfﬂdw Financieros'y susnotas, son razonablemente correctos y son
“responsabilidad del emisor’ 11



Estados e Informacion Contable Notas de Desglose

Notas a los Estados Financieros Notas al Estado de Situacion Financiera
7.11.5
Sesimiuenunisirsi INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES
REVNOSA IRCA
N7 o ot ° Almacenes ETTHTE
- Al 31 de diciembre del 2025 o G

De la cuenta Almacenes se informara acerca del método de valuacién, asi como la conveniencia de su aplicacion. Adicionalmente, se revelara el
impacto en la informacion financiera por cambios en el método.

NADA QUE MANIFESTAR

MW% :

AR!A THER GUADALUPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK D?léL RODRIGUEZ CABALLERO

ECTORA GENERAL DEL IRCA OM[SARIO

e viCea 1 s 4 o1 LIC. ZULEYKKA AZENETHE DAVILA CASADOS 7,
COORDINADORA DE FINANZAS

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que loa Esz‘ados Financieros: y rsus n@tas son razonablemente correctos y son
reéponsabmdad del emisor” 11
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Estados e Informacién Contable Notas de Desglose

Notas a los Estados Financieros Notas al Estado de Situacion Financiera
7.1.10
AdSG s iR INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES
} REYNOSA - : IRCA
R T L Estimaciones y Deterioros e e
— - Al 31 de diciembre del 2025 o gl e

Si alguna de las siguientes cuentas tuvo movimientos o presentan saldo se debera informar los criterios utilizados para la determinacion de las
estimaciones.

1.1.6.1 Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

1.1.6.2 Estimacién por Deterioro de Inventarios

1.2.6.4 Deterioro Acumulado de Activos Biolégicos

1.2.8.1 Estimaciones por Pérdida de Cuentas Incobrables de Documentos por Cobrar a Largo Plazo
1.2.8.2 Estimaciones por Pérdida de Cuentas Incobrables de Deudores Diversos por Cobrar a Largo Plazo
1.2.8.3 Estimaciones por Pérdida de Cuentas Incobrables de Ingresos por Cobrar a Largo Plazo

1.2.84 Estimaciones por Pérdida de Cuentas Incobrables de Préstamos Otorgados a Largo Plazo

1.2.89 Estimaciones por Pérdida de Otras Cuentas Incobrables a Largo Plazo

NADA QUE MANIFESTAR

y@zé&;,&lm%

LIC. MARJA ES HER GUADALUPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK DMIEL RODRIGUEZ CABALLERO
CTORA GENERAL DEL IRCA , COMISARIO )

B L i AR
LIC. ZULEYKX AZENETHE DAVILA CASADOS"
COO NADORA DE FINANZAS

REVYNOBA IHPARABL K

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que fos Estados Frnanc:eros y sus notas son razonablemente correctos y son
re&“ponsab.'hdad del emisor’: 11



Estados e Informacion Contable Notas de Desglose
Notas a los Estados Financieros Notas al Estado de Situacion Financiera
70111

Sty INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES
REVNGSA IRCA

U rrmwrarasts Otros Activos T
- "'“@""" Al 31 de diciembre del 2025 sors 59 v

Sialguna de las siguientes cuentas tuvo movimientos o presentan saldo se debera informar por tipo circulante o no circulante, los montos fotales
asociados y sus caracteristicas cualifativas significativas que les impacten financieramente.

1.1.9 Otros Activos Circulantes

1.1.9.1 Valores en Garantia

1.1.9.2 Bienes en Garantia (excluye depdsitos de fondos)

1.1.9.3 Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y Dacién en Pago
1.2.9 Otros Activos no Circulantes

1.2.9.1 Bienes en Concesion

1.2.9.2 Bienes en Arrendamiento Financiero

1.2.9.3 Bienes en Comodato

NADA QUE MANIFESTAR

Sﬁ/@@/ﬂ y) ZUW/ |

LIC. M%FEES/?HER GUADALUPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK DANIEL RODRIGUEZ CABALLERO
CTORA GENERAL DEL IRCA _ OMISARIO

(EYHOSA T E A C TZULEYKN AZENETHE DAVILA CASADOS
COORDINADORA DE FINANZAS

“Bajo protesta de decir verdad declaramos; qwe Ios Esrados Fmancreros ¥ sus notas, son razonablemente correctos y son

. respdnsabmdad del émisor” "~ 11
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Estados e Informacion Contable Notas de Desglose
Notas a los Estados Financieros Notas al Estado de Situacion Financiera
7.1.113

T 7 2 e INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES
REVNGSA . . SARTES  FIERCO A
[ B Fondos de Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién ;_":‘“;."*;'":"‘:“:-‘:":'?r‘
Al 31 de diciembre del 2025

— aoma zoxy —

Si alguna de las siguientes cuentas fuvo movimientos o presentan saldo se debera informar de manera agrupada los recursos localizados en
dichos fondos, asi como la naturaleza de dichos recursos y sus caracteristicas cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles
financieramente.

216 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
2.16.1 Fondos en Garantia a Corfo Plazo

2.1.6.2 Fondos en Administracion a Corto Plazo

2.1.6.3 Fondos Contingentes a Corto Plazo

2,164 Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos a Corto Plazo
2.1.6.5 Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
2.1.6.6 Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo

225 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Largo Plazo
2251 Fondos en Garantfa a Largo Plazo

22512 Fondos en Administracion a Largo Plazo

2253 Fondos Contingentes a Largo Plazo

2254 Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos a Largo Plazo
2255 Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién a Largo Plazo
2.25.6 Valores y Bienes en Garantia a Largo Plazo

NADA QUE MANIFESTAR

D f@%’/m///m%

LIC. MARIA ESFHER GUADALU(é CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK DANIEL RODRIGUEZ CABALLERO
D &

CTORA GENERAL DEL IRCA .../COMISARIO-

REYNOSA INPA “LIC. ZULEYKH AZENETHE DAVILA CASADOS
COORDINADORA DE FINANZAS

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que Ios Estados Financieros y sus notas son razonablemente correctos y son
responsabnlldad del emlsof' ‘ L 11
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Estados e Informacion Contable Notas de Desglose

Notas a los Estados Financieros Notas al Estado de Situacion Financiera
711,15
Sesicane aymtirriny INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES
) REVNOSA . IRCA
[FMeanastay Otros Pasivos R et S 1 A
— ROL4 02T — r’HPAR‘BLE—i
Al 31 de diciembre del 2025 Y -

Se informard por tipo circulante o no circulante, los montos totales y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten
financieramente.

2.1.9 Otros Pasivos a Corto Plazo
2.1.9.1 Ingresos por Clasificar
2.1.9.2 Recaudacion por Participar
2.1.9.9 Otros Pasivos Circulantes

NADA QUE MANIFESTAR

D=

LIC{ MARIX ESTHER GUADALUPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK
IRECTORA GENERAL DEL IRCA

EL RODRIGUEZ CABALLERO
COMISARIO -

i L ‘-ii. i b L e & e AR, I
| R EYRMORA |

csioaa e s n - LIC. ZULEYKK AZENETHE DAVILA CASADOS .
COQRDINADORA DE FINANZAS

‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que:{t_ag' _E,,ﬁfé'ddé Financieros y sus notas, son razonablemente correctos ¥ son
responsabilidad-delemisor’. = i . | 111



IRCA
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NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA
HACIENDA PUBLICA
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NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO



Estados e Informacion Contable Notas de Desglose

Notas a los Estados Financieros Notas al Estado de Flujos de Efectivo 7.1V.1
st s oo INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES
) REVNOSA NST NSE PAR . ; ’RCA
THPARASDLE Analisis de los saldos inicial y final del Efectivo y equivalentes g e e e
-~ Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025 - B
Cuenta s Concepto S e e 0E: 2024 Variacién
1141 Efectivo y Equivalentes N
1.1.14 Efectivo - - -
13,42 Bancos/Tesoreria 4,851,816.93 1,703,185.29 3,148,631.64
1.1.1.3 Bancos/Dependencias y Otros - = =
1.1.1.4 Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) - - -
1.1.1.5 Fondos con Afectacién Especifica - " -
1.1.1.6 Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion 48,366.00 48,366.00 -
1.1.1.9 Otros Efectivos y Equivalentes - - -
Total de Efectivo y Equivalentes 4,900,182.93 1,751,551.29 3,148,631.64

WW%/

LIC. MARI. STHER GUADALUPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK DAI)ll’éL RODRIGUEZ CABALLERO
IRECTORA GENERAL DEL IRCA COMISARIO

4 . ._LIC.ZULE%AZENETHE DAVILA CASADOS . - =
Claaaboofiy 100, i o COORDINADORA DE FINANZAS bk sy |

3 t'\ Ve 7 2 i " 2
“‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que lo$ Estados Financieros ¥ sus nofas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor” 111
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Estados e Informacion Contable Notas de Desglose
Notas a los Estados Financieros Notas al Estado de Flujos de Efectivo

7.v.3
. REWQSL& INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES ’RCA
W Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos r".‘“;q":":"‘n T
Al 31 de diciembre del 2025
. : Concepto i : 2025. 2024

Resultados del Ejel'CICIO AhorroIDesahorro 3,715,913.79 3,461,049.06
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo

Depreciacion 1,348,239.70 | 1,325,233.14

Amortizacion

Incrementos en las Provisiones

Incrementos en inversiones producido por revaluacion

Ganancia/Pérdida en Venta de Bienes muebles, inmuebles e intangibles

Incremento en Cuentas por Cobrar 3,624.30
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades De Operacién 5060,529.19 4,786,282.20

Los conceptos incluidos en los movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo, que
aparecen en el presente formato son enunciativos y tienen como finalidad mostrar algunos ejemplos para
elaborar esta Nota.

Wxx ]MU\UZ

LIC. MWTHER GUADALUBE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK D
ECTORA GENERAL DEL IRCA

L RODRIGUEZ CABALLERO
/ COMISARIO

“'LIC. ZULEY/A AZENETHE DAVILA CASADOS" -
COPRDINADORA DE FINANZAS

oy g
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor” 1M
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5 REviioaa IRCA

rlMPARAB

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO
ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS
GASTOS CONTABLES



Estados e Informacion Contable
Notas a los Estados Financieros

SOBIEANG NURIBIPAL DR

< REYNOSA INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES
. e Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2025
(Cifras en pesos)

Notas de Desglose
7.VA

IRCA

FLLTITLTO METASAL R AL LA CL.TURA ¥ AR ARTER
M P AR A8 L &
.

1. Total de Ingresos Presupuestarios

$33,042,315.00

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por variacién de inventarios

2.3 Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

2.4 Disminucion del exceso de provisiones

2.5 Otros ingresos y beneficios varios

W | (- | [

2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos ingresos presupuestarios no contables

3.1 Aprovechamientos patrimoniales

3.2 Ingresos derivados de financiamientos

|

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios no contables

4. Total de Ingresos Contables (4=1+2 - 3)

$33,042,315.00

LIWESTHER GUADALUPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK DAN

IRECTORA GENERAL DEL IRCA

1 Loty
Gty |

(L5

L RODRIGUEZ CABALLERO
COMISARIO

‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemenie correctos y son responsabilidad del

emisor”

M



Estados e Informacién Contable Notas de Desglose
Notas a los Estados Financieros Tv.2

REYNOSA INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES 'Rc A
piAPARASLT Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables A aEa a
- ““@"’" Correspondiente del Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2025 : o [ e E

(Cifras en pesos)

1. Total de egresos presupuestarios : | S 30,442,817.03
. e S A S
2. Menos egresos presupuestarios no contables R JLAI&?,GQSBS
2.1 Materias Primasy Materiales de Producciény Comercializacien —~—————|¢
2.2 Materiales y Suministros e e e T _é,??B,(TdZS_B
2.3 Mobiliario y equipo de administracion ¢ | 151,748.60
2.4 Mobiliario y equipo educacional recreativo . - 7ﬁ‘ 17,179,50'{52
25 Equipo e instrumental médico de laboratorio ¢ T
2.6 Vehiculos y equipo de transporte e _|$7 . 1,142,400.00
2.7 Equipo de defensa y seguridad I 7S_ 7ﬁ_ -
28 Maguiharta, ougsequiposyherramientss, T T T T T g
2.9 Activos biolégicos e - _7 __77—_

2.10 Bienes inmuebles T :_ B __-

2.11 Activos intangibles e T$_ - D
2.12 Obra Publica en BienersEDQﬂiqiorI@lico_ I - __77 -

S Maplbllaenblenespropios 000000 s T ————
2.14 Acciones y participaciones de capital R - R B :

Complpptosyvalees,, . &
2.16 Concesion de Préstamos SR e I
2.17 Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos S 77‘15__ 1 =

2.18 Provisiones para contingenciasy otras erogaciones especiales s |
2.19 Amortizacién de la deuda publica Y T P
220 Adeudos de glerclclos fiscalesanteriores (ADEFAS) s | .

Al Diestpresos PssupugstalesNoGomeatles 0 g | ==

|

3. Mas gastos contables nopresupuestales | mmwmmwm
3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescenciay amortizaciones s | 134853970
3.2 Provisiones . - _L =]
3.3 Disminucién deinventarios e JS T
3.4 Otros Gastos - T
SolnversionPublicaMoGapitalisste =~ 0020 0000000 g
oo Materialeysmitistiosqeonsumos) T T g | Sampmes
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales R - R _:i_ -
4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3) i i TL_ZQZG,—ZLOHZL_

; udM )

LIC. WSTHER GUADALUPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK
ECTORA GENERAL DEL IRCA

EL RODRIGUEZ CABALLERO
COMISARIO

S

[ ¥, ‘“..‘ | REYMOGREA I HPARABD LK
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estadbs Financieros Yy sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor” 171
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LDF-4

sabiakbe MeIPAL ba INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES
Balance Presupuestario - LDF

REYNOSA
r__....@:._ Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025

IRCA

e
1N oPA

PARA LS B cTuma ¥iaB AATER
R A B L &

soas saxr
(PESOS)
Estimado/
Concepto (c
pto (c) Aprobado (d) Devengado Recaudado/ Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 33,979,162.22 33,042,315.00 33,042,315.00
A1. Ingresos de Libre Disposicién 33,979,162.22 33,042,315.00 33,042,315.00
A2. Transferencias Federales Etiquetadas
A3. Financiamiento Neto <
B. Egresos Presupuestarios1 (B = B1+B2) 33,979,162.22 30,442,817.03 30,442,817.03
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Pdblica) 33,979,162.22 30,442,817.03 30,442,817.03
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica)
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2) - =
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo
|. Balance Presupuestario (I=A-B + C) - 2,599,497.97 2,599,497 97

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién (A3.1 = F1 - G1)
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica)

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo

33,979,162.22

Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (ll = | - A3) - 2,599,497.97 2,599,497.97
::::]f:lflg:e Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior - 2.599,497.97 2 500 497.97
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) - E =
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado
V. Balance Primario (IV = Ill + E) - 2,599,497.97 2,599,497.97
Concepto tnnrnhndr: Devengado Recaudado/
Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) - E -
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Dispesicién
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacién de la Deuda (G = G1 + G2) = « =
G1. Amortizacion de la Deuda Pablica con Gasto No Etiquetado
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado
A3. Financiamiento Neto (A3=F-G) - & c
Concepto Estimado/ Devengado Recaudado/
Aprobado Pagado
A1. Ingresos de Libre Disposicion 33,979,162.22 33,042,315.00 33,042,315.00

30,442,817.03

30,442,817.03

“Bajo profesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor” 1/2




LDF-4

F e S INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES
REVNOSA IRCA
L ¥ INGID/ Balance Presupuestario - LDF BF WS
——@:— Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025 EOE LA S L e
(PESOS)
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V = A1+ A3.1-B 1+ C1) - 2,599,497.97 2,599,497.97
VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI =V - A3.1) = 2,599,497.97 2,599,497.97
Concepto m Devengado Recaudado/
Pagado

A2. Transferencias Federales Etiquetadas

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 - G2)
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

G2. Amortizacion de la Deuda Pablica con Gasto Etiquetado

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo

VIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VIl = A2 + A3.2 - B2 + C2)

VIIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIIl = VI - A3.2)

LIE. MARIA/ESTHER GUADALMPE CAMARGO FELIX
IRECTORA GENERAL DEL IRCA

L.C.P. ERICK DANIE}'RODRIGUEZ CABALLERO
OMISARIO

LIC. ZUL%A AZENETHE DAVILA CASADOS
R

[+

DINADORA DE FINANZAS

‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor” 212
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO



LDF-6a)

senianus nvaioifAL o8 INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES
NS ¥ N/ Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF '
‘T_.@;.,T] Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) PR
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025
(PESOS)
Egresos
ok iy Aprobado (d) Szr:dp:jizllz:::; Modificade Devengado Pagado it
I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+) 33,979,162.22 - 33,979,162.22 30,442,817.03 29,592,659.70 3,636,345.19
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+ad+a5+a6+a¥) 19,078,950.00 - 19,078,950.00 | 18,871,941.99| 18,871,941.99 207,008.01
a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 14,400,000 -501,441 13,898,559 13,709,109 13,709,109 189,449.76
a2) Remuneraciones al Personal de Caréacter Transitorio 0 0
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 3,478,950 565,941 4,044 891 4,030,659 4,030,659 14,232.35
ad) Seguridad Social 0 0
ab) Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 0 0
a6) Previsiones 0 0
a7) Pago de Estimulos a Servidares Pdblicos 1,200,000 -64,500 1,135,500 1,132,174 1,132,174 3,325.90
B. Materiales y Suministras (B=b1+b2+b3+b4+b5+b+b7+b8+h9) 3,020,000.00 175,646.38 3,195,646.36 2,473,042.86 2,216,500.08 722,603.50
g‘}.)c?:;l;enales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos 1,200,000 210,771 1,410,771 1133,532.82 1,010,019.30 977 238,56
b2) Alimentos y Utensilios 300,000 102,937 402,937 320,576.84 320,576.84 82,360.64
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion - 0.00
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacién 250,000 200,097 450,097 372,642.32 300,953.86 77,454.38
b5) Productos Quimicos, Farmacéulicos y de Laboratorio 200,000 |- 100,000.00 100,000 81,096.10 81,096.10 18,903.90
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 420,000 |- 90,000.00 330,000 330,000.00 330,000.00 0.00
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 300,000 |- 100,000.00 200,000 75,682.00 61,182.00 124,318.00
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad - s
b9} Herramientas, Refaccionas y Accasorios Menoras 350,000.00 |- 48,158.20 301,840.80 159,512.78 112,671.98 142,328.02
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+cd +c5+c6+c7+c8+c9) 8,441,050.00 |- 1,773,405.88 6,667,644.12 5,616,367.76 5,187,890.81 1,051,276.36
c1) Servicios Basicos 685,000 |- 398,300.00 286,700 217,986.03 208,870.03 68,734.97
c2) Servicios de Arrendamiento 1,960,000 -662,460 1,297,540 1,111,466.33 959,303.13 186,073.67
c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 1,652,000 -174,999 1,477,001 1,223,754,28 1,218,185.53 253,246.92
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 240,000 |- 27,300.00 212,700 136,639.18 136,639.18 76,060.82
o) Shrvicioe de eiitiacitn, Reperackin, Manissinientory 1,300,000 436,316 863684 |  73090067| 73363667 123,783.73
Conservacién T ! : ! ! !
c6) Servicios de Comunicacion Sacial y Publicidad 30,000 |- 30,000.00 0 0.00 0.00 0.00
¢7) Servicios de Traslado y Viaticos 320,000 {- 40,000.00 280,000 172,703.08 172,703.08 107,296.92
c8) Servicios Oficiales 1,554,050 75,969 1,630,019 1,439,047.19 1,292,075.19 190,971.33
c9) Otros Servicios Generales 700,000 |- 80,000.00 620,000 574,892.00 466,478.00 45,108.00
5)':‘;?zzgeiggfsjlggif:gf‘;“?’f :éi”;”s‘di“ y Otras Ayudas 1,300000.00 |- 21767610 | 108232390 101580890| 1,016,808.90 65,515.00
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico =
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico ] =
d3) Subsidios y Subvenciones _ R
d4) Ayudas Sociales 600,000 {- 217,676 382,324 362,323.90 382,323.90 0
d5) Pensiones y Jubilaciones 700,000 - 700,000 634,485.00 634,485.00 65,515
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos - -
d7) Transferencias a la Seguridad Social . «
d8) Donativos - -
d9) Transferencias al Exterior C
&iﬁ'ﬁg’;iﬁﬁﬁe g‘;‘:‘;‘;‘:?i:ﬁ;@?gi“ﬂs 2,139,162.22 44380150 | 258305372 | 246465552 2299517.92 118,398.20
e1) Mobiliario y Equipo de Administracién 260,000 -14,851 245,149 151,748.60 124,488.60 93,400
&2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 900,000 291,905 1,191,905 1,170,506.92 1,032,629.32 21,398
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 979,162 166,838 1,146,000 1,142,400.00 1,142,400.00 3,600
e5) Equipo de Defensa y Seguridad - -
eB) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas e 5
a7) Activos Bioldgicos -
e8) Bienes Inmuebles E2 4
e8) Aclivos Intangibles - &
F. Inversién Publica (F=f1+f2+{3) - 1,371,544.12 1,371,544.12 & - 1,371,544.12
f1) Obra Pdblica en Bienes de Dominio Publico - 5
f2) Obra Publica en Bienes Propios - 1,371,544.12 1,371,544.12 = - 1,371,544.12
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento - -

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonab!enze?

5%&%! emisor" 113
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INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF ’R A
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) (R R S
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025
(PESOS)

Egresos

Concepto (c) Subejercicio (e
Aprobado (d) &Tg::zz::';:; Madificado Devengado Pagado : o

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7) - = - i - -

g1} Inversiones Para el Fomento de Actividades Produclivas -
g2) Acciones y Participaciones de Capital -
g3) Compra de Titulos y Valores =
g4) Concesion de Préstamos -
95) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogas 7

Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) &

g6) Otras Inversiones Financieras =
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales -

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) - - - - & -
h1) Participaciones « .
h2) Aportaciones Z -
h3) Convenios S -

|. Deuda Publica (1=i1+{2+i3+i4+i5+i6+i7) - a - - . B
i1) Amortizacion de la Deuda Puablica < 5
i2) Intereses de la Deuda Piblica = "
i3) Comisiones de la Dsuda Pliblica = -
i4) Gastos de la Deuda Plblica - 2
i5) Costo por Coberturas 2 -
i6) Apoyas Financieros = :
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) - -

Il. Gasto Etiquetado (lI=A+B+C+D+E+F+G+H*) - - - - - s

A. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+ad+a5+a6+a7) - -
a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente - -
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio - -
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales - .
a4) Seguridad Social £ -
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas - -
a6) Previsiones - =
a7) Pago de Estimulos a Servidores Plblicos - - - = ¥ -

B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) = =
b1) Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos
Oficiales
b2) Alimentos y Utensilios ¥ -
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion - -
bd) Materiales y Articulos de Construccian y de Reparacion = i
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio g .
b&) Combustibles, Lubricantes y Aditivos - =

b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos - =

b8) Materiales y Suministros Para Seguridad = i
b8) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores - - - - 2 s
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) - =
c1) Servicios Basicos - -
c2) Servicios de Arrendamiento -
c3) Servicios Profesionales, Cientificas, Técnicos y Otros Servicios -
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales =

c5) Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y
Conservacion

c6) Servicios de Comunicacion Soclal y Publicidad =
c7) Servicios de Traslado y Vialicos :

c8) Servicios Oficiales -

c9) Otros Servicios Generales - - = = & _

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)

d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico - -

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente co ¥ son responsabilidgt! del emisor” 213
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SiiniseRa INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES
Y REYNOS# Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
e — Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025
(PESOS)

SaTriTe et et [

6

Egresos

Concepto (c) Ampliaciones/

Aprahbado (d) (Reducciones)

Modificado Devengado

Subejercicio (e)
Pagado

d2) Transferencias al Resto del Sector Publico -
d3) Subsidios y Subvenciones -
d4) Ayudas Soclales -
d5) Pensiones y Jubilaciones -
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos -
d7) Transferencias a la Sequridad Social =
d8) Donativos -
d@8) Transferencias al Exterior - - - -

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
(E=el1+e2+e3+ed+eb+ebre7+e8+a0)

e1) Mobiliario y Equipo de Administracion -
©2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo -
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratario -
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 2
e5) Equipo de Defensa y Seguridad -
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas -
e7) Aclivos Bioldgicos %
e8) Bienes Inmuebles -
€9) Aclivos Intangibles s = & =
F. Inversion Plblica (F=f1+{2+3) -
1) Obra Pblica en Bienes de Dominio Plblico i
2) Obra Publica en Bienes Propios =

3) Proyectos Praduclives y Acciones de Fomento - - - -
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7) -

g1) Inversiones Para el Fomento de Aclividades Produclivas -

g2) Acciones y Parlicipaciones de Capital -

g3) Compra de Titulos y Valores -

g4) Concesién de Préstamos =

g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatas y Otros Analogas -
Fideicomiso de Desastres Naturales {Informativo) i

g6) Otras Inversiones Financieras 2

g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales - - - -

H. Parlicipaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) -
h1) Participaciones -

h2) Aportaciones &

h3) Convenios - - . -

|. Deuda Publica (|=i1+i2+i3+id+i5+i6+i7) E
i1) Amortizacién de la Deuda Publica -

i2) Intereses de la Deuda Pblica -

i3) Comisiones de la Deuda Publica =

i4) Gastos de la Deuda Publica -

i5) Costo por Coberturas -

i6) Apoyos Financieros E

i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anieriores (ADEFAS)

Ill. Total de Egresos (lll =1+11) 33,979,162.22 - 33,979,162.22 |  30,442,817.03

29,692,659.70 3,536,345.19

Ao lls]

LIC. WARIA Eéﬂ(HER GUADALYPE CAMARGO FELIX L.C.P. ERICK D
DIRECTORA GENERAL DEL IRCA

DRIGUEZ CABALLERO LIC. ZULE¥KA AZENETHE DAVILA CASADOS
ISARIO COQRDINADORA DE FINANZAS

“Bajo prolesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor” 3/3
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LDF-6c)

INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025
(PESOS)

Egresos

Concepto (c)

Aprobado (d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Madificado

Devengado

Pagado

Subejercicio (e)

|. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D)

33,079,162.22

0.00

33,979,162,22

30,442,817.03

29,592,659.70

3,536,345.19

A. Gobierno (A=a1+a2+a3+ad+a5+a6+a7+a8) 0 0

0 0
al) Legislacion
a2} Justicia

a3) Coordinacion de la Politica de
Gobierno

a4) Relaciones Exteriores
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios
a6) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de Orden Publico y de
Seguridad Interior

o o oo o oo o
o o ooc o o oo o

aB) Otros Servicios Generales
ﬁéi:ﬁ:;:;i?ﬂ:lsmsm?) 33,979,162 0 33,979,162 30,442,817 29,592,660 3,536,345
b1) Proteccién Ambiental 0 0
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad li] 0
b3) Salud 0 0
DA} Rosreacian, Culir Y Qs 13,079,162 0 33,979,162 30,442,817 29,592,660

Manifestaciones Sociales
b5) Educacion
b6) Proteccion Social &

b7) Otros Asuntos Sociales

3,536,345

C. Desarrollo Econémico
(C=c1+c2+c3+cd+c5+cB+cT+cB+c9)
c1) Asuntos Economicos, Comerciales Y
Laborales en General
©2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y
Caza

©3) Combustibles y Energia .

c4) Mineria, Manufacturas y
Construccion

c5) Transporte ’
c6) Comunicaciones -
c7) Turismo -
c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion z

c9) Otras Industrias y Otros Asuntos
Econdmicos

D. Otras No Clasificadas en Funciones
Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)
d1) Transacciones de la Deuda Publica /
Costo Financiero de la Deuda
d2) Transferencias, Participacicnes y
Aportaciones Entre Diferentes Niveles y -
Ordenes de Gobierno

d3) Saneamiento del Sistema Financiero ”

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores

Il. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D) - - - - H .
A, Gobierno (A=a1+a2+a3+ad+aS+a6+a7+aB) - - - - N N

al) Legislacion
a2) Justicia

a3) Coordinacién de la Palilica de
Gobierno

a4) Relaciones Exteriores
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios
ab) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de Orden Publico y de
Seguridad Interior

aB) Otros Servicios Generales =

B. Desarrollo Social
(B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) &
b1) Proteccién Ambiental 5

e 77y
§ v son responsabilidad'gel emisor” 12

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonableren g
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INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcion)
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025

(PESOS)

Egresos

Concepto (c)

Aprobado (d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio (e)

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad

b3) Salud

bd) Recreacion, Cullura y Otras
Manifestaciones Sociales

b5) Educacion

b6) Proteccion Social

b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econémico
(C=c1+c2+c3+cd+c5+cB+cT+cB+c9)
¢1) Asuntos Econémicos, Comerciales y
Laborales en General
¢2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y
Caza
©3) Combustibles y Energia
c4) Mineria, Manufacturas y
Construccion
c5) Transporte
c6) Comunicaciones
c7) Turismo
cB) Ciencia, Tecnologia e Innovacién

c8) Otras Industrias y Otros Asuntos
Econémicos

D. Otras No Clasificadas en Funciones
Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)
d1) Transacciones de la Deuda Publica /
Costo Financiero de la Deuda
d2) Transferencias, Participaciones y
Aportaciones Entre Diferentes Niveles y
QOrdenes de Gobierno
d3) Sansamiento del Sistema Financiero

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores

lll. Total de Egresos (lll =1+ 1)

33,979,162.22

33,979,162.22

30,442,817.03

29,592,659.70

3,536,345.19

U i/

RIiA ESTHER GUADALUPE C.
DIREGAORA GENERAL DEL IRCA

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor’

ARGO FELIX

NIEL RODRIGUEZ CABALLERO

COMISARIO

AZENETHE DAVILA CASADOS
ORDINADORA DE FINANZAS
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Guia de Ci

INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES

Verificacién (d)

de la Ley de Discip F de las F y = i
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2025 -
Implementacion Resultado
E-1] NO
Indicadores de Observancia (c) Fundamento (h)| Comentarlos (i)
Mecarismo de :::::n:l’it:rrlri‘:r:z Monto o valor (f) (pawus::::smj

1 Balance Presupuestario

Sostenible (j)
MONTO
Iniciativa de Le;
igeat yy SOLICITADO
a Fropuesto Proyecto de 33,979,162.22 pesos Art; 6y 19.dela | POR ESTE OPD
LDF ALA
Prasupuesto de
Egresos TESORERIA
MUNICIPAL
MONTO
o Ley de Ingresos
EstimadatAprab Art. 6y19dela| APROBADO
b y Presupuesto 33,979,162.22 pesas.
ado da Egresos LOF POR LA JUNTA
DIRECTIVA
Cuenta Publica / Art. 6y 19dsla MONTO
& Devengads Formalo 4 LDF SaAt]  Cpemes LOF DEVENGADO
Balance Presupuestario de
2 Recursos Disponibles
Sostenible (k)
g MONTO
Iniciativa de Le;
R s
a Propussto Proyecto de 33,979,162.22 pesos ¥, IHcata ALE
Presupuesto de
Egﬁesﬂs TESORERIA
MUNICIPAL
MONTO
" Ley de Ingresos
Estimada/Aprob
b. gl P ¥ Presupuesto 33,979,162.22 pesos At.6y19dala| APROBADO
ado de Egresos POR LA JUNTA
DIRECTIVA
Cuenta Pablica / Art. By 19dsla MONTO
e
Devengado Formato 4 LOF 30,442,817.03 pesos DEVENGADO
Financiamiento Neto dentro del
3 Techo de Financiamiento Neto
(U]
MONTO
SOLICITADO
Iniciativa de Ley Arl. 6, 19y 46 |POR ESTE OPD|
& Fropuesto de Ingresas 33.979,162.22 pesos de la LDF ALA
TESORERIA
MUNICIPAL
MONTO
2 Ar. 6, 19y 46 APROBADO
b Estimad:
stimada Ley da Ingresos 33,979,162.22 pesos de la LOF POR LA JUNTA
DIRECTIVA
Cusnta Publica / Arl. 6, 19y 46 MONTO
it
e Devangeds Formalo 4 LDF A0 442.897.00 pesos de la LOF DEVENGADO
4 Recursos destinados ala
atencién de desastres naturales
Aslgnacidn al
& fideicomiso para
desasires
naluralas (m)
T
Reporte Trim.
Aprobad Formalo 6 a) pesos Art. @de la LDF
az Cuenta Publica /
Pagado Formalo 6 &) pesas A, dala LOF
Apartacin
promeadia
realizads por la
Entidad
Federaliva Autorizaciones
durante los 5 ds recursos
b. ivfalrs apittinos oo ol pesos Arl. 9 de la LDF
pravios, para FONDEN
infrasstructura
daflada por
desasties
naturales (n)
:jf:uf;:o i Cusnta Pablics /
c itiss Auxiliar de pesos Arl. @ de la LDF
Cuentas
naturales (a)
Costo pramedia
de los uitimos §
sjercicios de la g
reconsiruccion A::o;:::::‘;‘:s
d ds pesos Art, 8dsla LDF
aprobados por &l
infraestructura FONDEM
dafiada por
desasires
nalturaias (p)

“Bajo protesia de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razogablem:

‘e coirectos y son responsabjfidad dsl emisor”

LDF-Anexo 3



Gula de

INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES

p de la Ley de Discip F de las F y F e o s 1 s vt b
SRR AR
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2025 ol vl
Implementacién Resultado
i1l NO
Indicadores de Observancia (c|
5 (5] ) Eaaaes Unidad Fundamento (h)| Comentarios (i)
Meaaniemo o d imiento] Monto o valor (f /] 1t
Verificacion (d) le cumplimienio ) | (pesos/porcanta]
(8) e) (g}
5 Techo para servicios personales
(a)
MONTO
Asignacion en el _ . AUTORIZADO
a Prasupuasto de ':‘r’fn:f;':, 19,078.050.00  pesos A PARA
Egresos SERVICIOS
PERSONALES
Reparla Trim. Art. 13 frace. V' y| MONTO
b
Devengado Formato 6 d] L] 21delalDF | DEVENGADO
Previsiones de gasto para
L compromisos de pago
derivados de APPs (r)
Asignacion en el
Presupuesio ds At 11y 21de
a Presupueste de Earesos pesos la LOF
Egrasos
" Techo de ADEFAS para el
ejerciclo fiscal (s)
Proyecto da
a. Propuesto Presupuesto da pesos A I12LBZF0 tn
Egresos a
Reporte Trim Arl. 12y 20 de
N Aprobado Formalo 6 &) pesos Ia LDF
Cuenta Publica / Art. 12y 20 de
i Dévanyilo Formalo & a) eSS, la LDF
B. INDICADORES CUALITATIVOS
Iniciativa de Ley de Ingresos y
1 Proyecto de Presupuesto de
Egresos
Objstivos Iniciativa de Ley
snwvales, de Ingresos y
8. esiralegias y Prayecto de At 5 E‘E;: Hald
metas para el Presupuesto de
ejercicio fiscal (t} Egresos
Iniciativa de Ley
de Ingresos y
Proyacciones de Proyeclo de
b. sjareicios Presupuesto de A5y 10dala
postenores (u) Egresos /
Formatos 7 a) y
b)
f::;::cmn 8 Iniciativa de Ley
de Ingresos y
R P s
g ccfon i Presupuesto de
P Egresos

anfrantarfos (v)

Resultados de

Iniciativa de Ley

Y de Ingresos y

gjercicios !

fiscatas Froyeala.da AL 5y18dala
d. 3 Presupusslo de

anlenores y el Egresos /

eferciclo fiscal Formatos 7 ¢) y

en cuaslidn (w) d)

Estud tuanal

u': ;;Sm actuar Proyecto de
- pansiones de Freé:::e\.:s?;c; de Art. 5y 18dala

sus trabajadores Formalo 8

(x}

Balance Presupuestario de
2 Recursos Disponibles, en caso
de ser negative

Razones

excepcionaies S

que justifican el ":‘:Tl‘vl:z;:v

Balance i A6y 19dela
a. Proyscio de

Presupusstario LDF

Presupussio de

de Recursos Enesce

Disponibiss 9

negativo (v)

Fuents da

racursos para Iniciativa de Ley

cubrir &l Balance ds Ingresos o =
b Prasupusstario Proyecto da At By 19dsla

de Recursos Presupussto de

Disponibles Egresos

negaliva (z)

cee LA

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sys notad, son razonablemente correcios y son responsabilidad del emisor”

LDF-Anexo 3
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creacion de
plazas y otros

£ ..Evﬁ-mn . INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES
Pt Aolsl.ul’l Gufa de de la Ley de plina Fi de las F y e
=
@ Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2025
—
Implementacién Resultado
Ll NO
|Indicadores de Observancia (c) Fund to
B Fecha estimada riia undamento (h)} Comentarios (i)
Verificasian (d) de cumplimiento | Monto o valor (f) | (pesos/porcenta]
(e e) (a)

Nimero de
ejercicias
fiscalas y Iric
aciones ncllculatwa ds Ley

& necesanas para :r ngratsods 9 Art.6y19dela
cubrir &! Balance vrego e LDF
P ¥ Prasupussto de

rasupuastano Eracos

de Racursos d
Disponibles
negativo (aa)
Informas
Trimestrales
sobre 8l avance
de ias acciones Reports Tri

d para recuperar CGPD: BP ”DT ¥ Aoy 19 dela
‘& Balinice uenta Plblica LDF
Presupuestario
de Recursos
Disponibies (bb)

3 Servicios Personales

Remuneracions

% s ds los Proyeclo de Art. 10y 21 de
sarvidores Presupuesto la LDF
publicos (ce)
Pravisionas
salarialas y
econdmicas
para cubrir

& Hcrumanibe: IE‘mye:ln dts Art 10y 21da
salarialas; resupuesto la LDF

INDIGADORES DEL EJERCICH

A. INDICADORES GUANTITATIVOS

Ingresos Excedentes derivados
1 de Ingresos de Libre
Disposicién

Monto de
Ingresos

a Excedentes
denvados de
LD (e8)

Cusnta Publica /
Formato 5

pesas

Art. 14y 21 de
la LDF

Manio de
Ingresos
Excedentes
derivadas de
LD deslinados
al fin del A 14,
fraccién | de fa
LDF (ff)

Cuenla Publica

pesos

Art. 14y 21 da
la LDF

Monto ds
Ingrasos
Excedenles
derivados de
LD destinados
alfin del A 14,
fraccidn Il a) de
iz LDF (gg)

Cuents Publica

pesos

Art 14y 21 ds
la LDF

Monta de
Ingresos
Excedentas
denvados de
iLD destinados
alfin dal A.14,
fraccién il, b) de
la LDF thh)

Cusnta Pablica

pesos

At 14y 21 da
la LDF

Monto de
Ingresos
Excedantes
darvados de

@ ILD destinados
al fin del articulo
noveno
transflorio da la
LOF (@)

pasos

Arl. Naveno
Transitario de la
LDOF

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financier

/ m:fz;zwz/ :

S notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

LDF-Anexo 3




Gula de C

INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES

de la Ley de Discipli
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2025

de las Entidades Federativas y Municlpios

Indicadores de Observancia (c)

Implementacion

Resultado

si

NO

Mecanismo de
Verlficacion {d)

Fecha estimada
de cumplimiento

(&)

Monto o valer (f)

Unidad
(pesos/porcentaj
) (g)

Fundamento (h)|

Comentarios (I}

Monto de
Ingresos
Excadenles
derivados de
ILD destinados
al fin senalado

> por al Articulo
14, pérrafo
segundo y &n &f
articuio 21 y
Noveno
Transitorio de la
LDF )

Arl. 14y 21 de
Ia LDF

Monto de
Ingrasos
Excedenles
derivados de
LD 8n un nivel
de
endeudamiento
a sostentble de
acuardo al
Sistema de
Alertas hasta
por el 5% da los
recursos para
cubrir el Gasto
Corriente (kk)

Art. 14y 21 de
la LDF

B. INDICADORES CUALITATIVOS

Pagina de
Andlisis Costo-Beneficic para internel de Ia
programas o proyectos de Secrelarla de Art. 13 frac. Il y
inversion mayores a 10 millones Finanzas o 21dsla LDF
de UDIS (I} Tesorerla

Municipal

Pagina de
Anilisis de conveniencia y internst de la
anélisis de transferencia de Secretaria ds Art. 13 frac. Il y
riesgos de los proyectos APPs Finanzas o 21dels LDF
{mm) Tesoreria

Municipal

Pagina de
Identificacién de poblacién Fibarrsl dela
objetivo, destino y temporalidad 5?;::::2: ga A';‘:ﬂ';:i‘gg ¥
de subsidios {nn)
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“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razenablemente correctos y son responsabilidad del emisor”
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